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ACTA DE REQUERIMIENTO

NUMERO CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UNO (451) -——--

En SEVILLA, mi residencia, a veinticuatro de febrero de

dos mil veintidos.

Ante mi, MONTSERRAT ALVAREZ SANCHEZ, Notario

del llustre Colegio de Andalucia.

COMPARECE

DON RICARDO PUMAR LOPEZ, mayor de edad,

casado, Abogado, vecino de Sevilla, domiciliado a estos

efectos en calle Angel Gelan n°. 2 (C.P. 41013). Con DNI/NIF

numero 28662914S que acredita.

SU INTERVENCION: es en nombre y por cuenta de la
entidad “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.” de nacionalidad
espafiola y duracion indefinida, con de las siguientes

circunstancias esenciales:

-Domicilio en Sevilla, calle Angel Gelan, namero 2, CP

41.013;

Datos fundacionales:

- Constituida por escritura otorgada en Sevilla, el 6 de

S\.a(ptiembre de 1945, ante su Notario don José Balbuena, y



adaptados sus Estatutos a la Ley vigente por escritura otorgada
en Sevilla, el 2 de Agosto de 1990, ante el entonces su Notario

don Rafael Arenas Ramirez.

- Inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla, al folio 67,

tomo 495, libro 300-3A, hoja 3.917, hoy folio 47, tomo 598, libro

384-3A, hoja nimero SE-813.

C.I.F. nimero A41002205.

Obijeto social: Promocion y alquiler de viviendas y locales.

Esta legitimado para este oforgamiento:

+ Por su cargo de consejero delegado y Presidente del

Consejo de Administracién de la sociedad, reelegido por

plazo de cuatro afios, por acuerdo del Consejo de
Administracion en reunidon de fecha 3 de abril de 2020,
elevados a publico mediante escritura otorgada ante mi, el dia
3 de abril de 2020, numero 550 de mi protocolo, que causaron
las inscripciones 2252 y 2262 en la hoja abierta a la sociedad en

el Registro mercantil.

Me asegura la vigencia e ilimitacién de su representacion,
manifestando que la compaiiia a la que representa no ha
incurrido en causa legal o estatutaria de disolucidn, y yo, la
Notario, después de examinar los documentos que se acaban
de resefiar, de los que he tenido a la vista copia autorizada y
cuya vigencia asevera el representante compareciente, estimo

que es suficiente y bastante para este acto.
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Juicio de suficiencia de la representacion o
apoderamiento realizado por el Notario autorizante: Yo, la
Notario, después de examinar el documento que se acaba de
resefar, que he tenido a la vista copia autorizada y cuya
vigencia asevera el representante compareciente, estimo gue

es suficiente y bastante para el acto a realizar en este acta de

junta general.

TITULARIDAD REAL DE INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.:
Yo, la Notaria, hago constar expresamente que he cumplido
con la obligacion de identificar al titular real, que impone la Ley
10/2010, de 28 de abril, cuyo resultado consta en acta
autorizada por mi el dia de 21 de abril de 2016, nimero 301 de
mi protocolo, manifestando no haberse modificado el contenido

de la misma.

Identifico al compareciente por su resefiado documento,
que me exhibe, constato sus circunstancias personales segtin
sus, manifestaciones, le juzgo con la capacidad legal e interés
legitimo para otorgar el presente instrumento, y a tal efecto:--—-—

KU IDENTIDAD: resulta acreditada por su resefiado

documento que me exhibe.




SU INTERES Y CAPACIDAD LEGAL: Me consta es legitimo y
bastante para practicar el presente REQUERIMIENTG que

recojo mediante ta presente ACTA, y a tal efecto:

EXPONE

I Que el Consejo de Administracion de la Sociedad, en
reunién de fecha veinticuatro de febrero de dos mil veintidos,
ha convocado Junta General de Accionistas, que habra de
celebrarse el dia 30 de marzo de dos mil veintidos, a las 18:30
horas, en primera convocatoria, 0, en su caso, el 31 de marzo
de dos mil veintidds, a la misma hora, en segunda, en el Hotel
NH COLLECTICN SEVI- LLA, sito en Sevilla (41013), Avenida

Diego Martinez Barrio, numero 8, con el ORDEN DEL DiA, que

imprimiré de la pagina web corporativa, www.grupoinsur.com, y

que incorporaré a la presente.
il.- Que la convocatoria se publicara en la pagina web de

la Sociedad www.grupoinsur.com, en el dia veinticinco de

febrero de dos mil veintidos, donde se podra consultar los
documentos que se van a someter a examen y aprobacion de
la Junta, y demas documentacién legalmente exigible. --—----—--

lll.- Que el Consejo de Administracion ha acordado requerir
la presencia de un Notario del llustre Colegio de Andalucia

para que levante el Acta de la Junta.

Y expuesto cuanto antecede, el compareciente, en la

representacion que ostenta,
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ME REQUIERE

Primero.- Me requiere a mi, la Notaria, para que ese

mismo dia veinticinco de febrero de dos mil veintidés, en

\ cumplimiento de la legalidad vigente, entre a través del
ordenador de mi despacho en la pagina Web de la sociedad
requirente “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.”, cuya direccion
web es: “www.grupoinsur.com”’, y una vez dentro de ella,
acceda a las pestafias “Accionistas e inversores”, dentro de

ella, en “Junta General de Accionistas” acceda a “Junta

General Accionistas 2022" e imprima las hojas que aparecen,
asi como para que dentro de ellas deje constancia del
contenido que se observaba e imprima todos los documentos

gue en ellas aparecen.

Seqgundo.- Me requiere a mi la Notaria, para que
levante acta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
\ 203 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y el
rticulo 30 del Reglamento de la Junta General, de la Junta
(.\-‘:‘tineral Ordinaria de Accionistas de la sociedad
“|N\I\QOBILIARIA DEL SUR, S.A.", que tendra lugar en primera

convocatoria el dia treinta de marzo de dos mil veintidés y en
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su caso, en segunda convocatoria, el dia treinta y uno de
marzo de dos mil veintidds, en el emplazamiento y hora

resefiados en el expone | de la presente, en primera y segunda

convocatoria, en su caso.
Yo, la Notario acepto el requerimiento que se me hace y

prometo cumplir lo que en él se interesa mediante diligencias a

continuacién de la presente.

OTORGAMIENTO Y AUTORIZACION --—--rrmm-

Hechas las reservas y advertencias legales. -—-----—n-—---
De acuerdo con lo establecido en la Ley Organica
15/1999 el compareciente queda informado y acepta la

incorporacién de sus datos a los ficheros de datos de caracter

personal existentes en esta notaria.
Asi lo dice y otorga el compareciente, en mi presencia, a

quien por su eleccion leo esta escritura, realizando la lectura de
modo que haya podido tener cabal conocimiento de su alcance
y efectos, dadas sus circunstancias, y quedando plenamente
enterado de su contenido, tras las explicaciones verbales por
mi realizadas, la aprueba, ratifica y firma conmigo el Notario.---
Y yo, el Notario, del presente escrito, redactado en tres

folios de papel timbrado, el presente y los anteriores en orden

inverso, doy fe.
Estd la firma del compareciente rubricada. Signado,

firmado y rubricado ilegible. Esta el sello de la Notaria. --—---——-
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DILIGENCIA.- Que extiendo yo la Notario, el dia
veinticinco de febrero de dos mil veintidos a las 13:50 horas,
para hacer contar que, conforme se me ha requerido,
constituido frente a un ordenador de mi despacho profesional

accedo a la red de Internet.

A instancias del requirente accedo, en primer lugar, a la

direccién de Internet http:// www.grupoinsur.com y una vez en

ella selecciono su apartado http://grupoinsur.com/accionistas-e-

inversores/junta-general-accionistas/junta-general-accionistas--

octubre-2022/ donde procedo a visualizar su contenido, donde

se detallan toda la informacién, contenido de la Convocatoria
de Junta General de Accionistas y documentos que se van a
someter a examen y aprobacion de la Junta, cuyo resultado en
pantalla es idéntico al que se imprime y se une a esta matriz, a
excepcion de Cuentas Anuales e Informe de Gestion individual
\del ejercicio 2021, junto con el informe de auditoria, Cuentas
A\Quales e Informe de Gestidn consolidado del gjercicio 2021,
jun\tﬁ) con el informe de auditoria, el informe anual de
Rem\\%neracién de los consejeros del ejercicio 2021 y la

\
\
Memoria Responsabilidad Social Corporativa, que procedo a su
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examen, pero no imprimo debido al volumen.
A continuacion, procedo a descargar uno a uno los

distintos enlaces, que imprimo para incorporar a la presente,

cuyo contenido es el siguiente:

- Convocatoria de la Junta General de Accionistas--——--

- Nimero de acciones y derechos de voto

- Propuestas de acuerdos

- Informe nombramiento consejero dominical Antonio

Roman Lozano

- Informe nombramiento consejero dominical Luis

Alarcon de Francisco

- Informe nombramiento consejero dominical Alberto de

Hoyos

- Curriculum Antonio Roman Lozano

-Curriculum Luis Alarcon de Francisco

- Curriculum Alberto de Hoyos

- Propuesta de reeleccion de  consejeros

indenpendientes

- Curriculum José Luis Galan Gonzalez

~ Curriculum Jorge Segura Rodriguez

- Curriculum Brita Hektoen Wergeland
- Informe justificativo de la modificacion del articulo 50

de los Estatutos Sociales y texto integro de la modificacion

propuesta
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- Propuesta motivada de la politica de remuneraciones

de los consejeros para el periodo 2022-2024
- Informe de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones sobre la politica de remuneraciones de los

consejeros para el periodo 2022-2024

- Informe sobre la calidad y eficacia del funcionamiento

del consejo del ejercicio 2021

- Informe actuacion de la Comision de Auditoria del

ejercicio 2021

- Informe actuacion de la Comision de Nombramientos y

Retribuciones del ejercicio 2021

- Informe actuacion de la Comision de Estrategia e

Inversiones del ejercicio 2021

- Informe anual de operaciones vinculadas

- Informe sobre la independencia de los auditores ---------

- Normativa del Foro de Accionista

- Acceso al foro de accionistas

-Delegacion y voto a distancia: Documento de voto a

distancia

Acceso al voto electronico




El resto de documentos, cuyo resultado en pantalla es
idéntico al que se imprime y se une a esta matriz. —-—--m————
De todo lo cual y de quedar extendida en dos folios de papel

timbrado, nimero y el presente folio de papel timbrado --—--—-—-

para documentos notariales, DOY FE.

Signado, firmado y rubricado ilegible. Esta el sello de la

Notaria.
DILIGENCIA: Para hacer constar que el dia treinta y uno de
marzo de dos mil veintidos, a las dieciocho horas y quince
minutos, me constituyo yo, la Notario, en una sala de la planta
baja del Hotel NH COLLECTION SEVILLA, sito en Sevilla,
Avda. Diego Martinez Barrio, n°® 8, al objeto de dar
cumplimiento al requerimiento que precede, es decir, a levantar
acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Compafiia Mercantil “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A’, en
segunda convocatoria, y a tales efectos hago constar: ~—-—---——

A .-Que siendo las dieciocho horas y treinta y nueve minutos,
en la sala en que nos encontramos se encuentran reunidos los
sefiores accionistas que figuran en la lista de asistentes,
algunos presencialmente y otros representados, a la Junta
General Ordinaria confeccionada por los Servicios de Ia
Compafila que me entregan € incorporo a esta matriz, firmada
por el Secretario Don Ricardo Astorga Morano, con el Visto

Bueno del Presidente, Don Ricardo Pumar Lépez. —---———-——-—



PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

GK2365971

1072021

B.- Actian como Presidente y Secretario, respectivamente,
Don Ricardo Pumar Lopez y Don Ricardo Astorga Morano, que
lo son del Consejo de Administracién, a quienes conozco y
cuyos cargos me consta ejercen en la actualidad, conforme a lo
establecido en el articulo 24 de los Estatutos Sociales. -—----—--

C.- Antes de comenzar la Junta, el Presidente aprovecha
para tener un recuerdo emocionado del consejero Don
Prudencio de Hoyos-Limén Pumar, que fallecio, después de
una dura enfermedad, el pasado mes de noviembre, y expreso

en nombre de todo el Consejo el mas profundo agradecimiento

por los excelentes servicios que durante tantos afios presto a la
sociedad. También tuvo un recuerdo especial, para el que fue
durante mucho afios, consejero de la Sociedad Don Alfonso
Galnares Ysern, también fallecido a finales del afio pasado.--—--
D.- La Junta General fue debidamente convocada mediante

\ anuncio publicado el dia 25 de febrero de 2022 en la pagina
\web de la CNMV y en la pagina web de la Sociedad y el 26 de
\%\;brero de 2022 en el diario de difusién nacional “Expansion”,

de\l\que deduzco testimonio que dejo incorporado a esta matriz.

El ah\uncio de la convocatoria fue asimismo publicado en los

\
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Boletines de las Bolsas de Valores de Madrid y Valencia. ~—--—

En la pagina web corporativa han estado a disposicion de
todos los accionistas e inversores, ininterrumpidamente desde
el anuncio de la convocatoria y hasta la celebracion de esta
Junta, los siguientes documentos: 1) Convocatoria de la Junta
General de Accionistas; 2) Namero de acciones y de derechos
de voto a la fecha de la publicacién de la convocatoria de la
Junta; 3) Texto de las propuestas de acuerdos que el Consejo
de Administracion somete a la deliberacién y aprobacion de la
Junta General respecto a cada uno de los puntos del Orden del
Dia; 4) Cuentas Anuales e Informe de Gestion individuales de!
ejercicio 2021 e Informe de Auditoria; 5) Cuentas Anuales e
Informe de Gestion consolidados del ejercicio 2021 e Informe
de Auditoria; 6) Informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones sobre el nombramiento como consejero
dominical de D. Antonio Roman Lozano; 7) Informe de la
Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones sobre el
nombramiento como consejero dominical de D. Luis Alarcon de
Francisco; 8) Informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones sobre el nombramiento como consejero
dominical de D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar, 9) Curriculum
de D. Antonio Roman Lozano;10) Curriculum de D. Luis
Alarcén de Francisco; 11) Curriculum de D. Alberto de Hoyos-

Limén Pumar,; 12) Propuesta de la Comision de
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Nombramientos y Retribuciones sobre reeleccion de consejeros
independientes; 13) Curriculum de D. José Luis Galan
Gonzalez; 14) Curriculum de D. Jorge Segura Rodriguez; 15)
Curriculum de D? Brita Hektoen Wergeland; 16) Informe Anual
de Remuneraciones de los consejeros del ejercicio 2021; 17)
Informe justificativo de la modificacion del articulo 50 de los
Estatutos Sociales y texto integro de la modificacién propuesta;

18) Propuesta Motivada de la Politica de Remuneraciones de

los Consejeros para el periodo 2022 a 2024; 19) Informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones sobre la Politica
de Remuneraciones de los consejeros para el periodo 2022 a
2024; 20) Informe sobre la calidad y eficacia del funcionamiento
del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2021; 21)
\  Informe sobre Ia actuacion de la Comision de Auditoria durante
\\ el ejercicio 2021; 22) Informe sobre la actuacion de la Comision
\:Ie Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2021;
é\%) Informe sobre la actuacion de la Comision de Estrategia e
In:‘r\ersiones durante el ejercicio 2021; 24) Informe anual de
Ope(aciones Vinculadas; 25) Informe sobre independencia de
\

los éuditores; 26) Memoria de Responsabilidad Social
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Corporativa del ejercicio 2021; 27) Normativa del Foro de
Accionistas; 28) Acceso al Foro de Accionistas y 29) las
instrucciones para la asistencia, delegacion y voto a distancia. -

Habiendo asumido la Sociedad la recomendacion 72 del
CBGC la Junta es transmitida en directo, a través de la pagina

web de la Sociedad.

El Secretario, Don Ricardo Astorga Morano, me hace
entrega en este acto, para su incorporacion a la presente acta,
de certificado expedido por él mismo, con el visto bueno del
Presidente Don Ricardo Pumar Loépez que acredita la
publicacién ininterrumpida del anuncio de la convocatoria en la
pagina web de la sociedad desde el dia 25 de febrero al dia 31

de marzo de 2022.

E.- El texto de la convocatoria con el orden del dia aparece

ya recogido en esta matriz.

F.- El Secretario da lectura del resultado de la lista de

asistentes confeccionada:

Asisten cincuenta y cinco accionistas presencialmente y
doscientos cincuenta y dos representados, lo que hace un total
de trescientos siete entre presentes y representados que a su
vez representan cinco millones seiscientas sesenta y tres mil
ochocientas sesenta y seis acciones presentes y diez millones
cuatrocientas ochenta y nueve mil ciento sesenta y seis

acciones representadas, arrojando todo un total de dieciséis
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millones ciento cincuenta y tres mil treinta y dos acciones. -------

Las acciones presentes suponen el 30,34% del capital

social.

Las representadas el 56,18% de dicho capital.

Y, en total, figura presente o representado, el 86,52% del

capital social.

G.- El Presidente, Don Ricardo Pumar Lépez, declara abierta
la sesion comenzando por presentar a los componentes de la

mesa, a la infrascrita Notario y saludar a los asistentes. -——-——--

Concede seguidamente, el Presidente, el uso de la palabra
al Secretario, Don Ricardo Astorga Morano, que hace un
resumen de las acciones y accionistas presentes vy
representados que figura bajo el epigrafe anterior. ----------—————-

Declara el Secretario que del total de acciones presentes y
representadas, que ascienden a dieciséis millones ciento
cincuenta y tres mil treinta y dos acciones, hay que deducir, a
\efectos de voto, noventa y cuatro mil quinientos ochenta y
cifco acciones de autocartera que posee la Sociedad, que
tier;\?n suspendido su derecho de voto, de forma que las

acciones con derecho de voto son dieciséis millones cincuenta
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y ocho mil cuatrocientos cuarenta y siete, que representan el

86,0165% del capital social.

A la pregunta del Presidente de que si alguno de los
presentes tiene alguna objecion que hacer en relacion al
nimero de acciones presentes o representadas y la validez de

la Junta por existir “Quérum” suficiente, no existio alegacion

alguna.

Existiendo quérum suficiente para la adopcion de cualquier
tipo de acuerdo, el Presidente declara validamente constituida,
en segunda convocatoria, la presente Junta General Ordinaria

de Accionistas de Inmobiliaria del Sur.

Seguidamente el Presidente cede la palabra al Secretario
para que informe sobre la actuacién de la Comision de

Auditoria en relacién a los asuntos que se someten a la

consideracion de la Junta.

E! Secretario indica que de conformidad con lo establecido
en el articulo 529 quaterdecies, nimero 4, apartado a) de la
LSC, la Comisién de Auditoria ha desarrollado las funciones
atribuidas en la Ley, Estatutos Sociales y Reglamento
aplicables, como se recoge en el informe de actuacion de la
citada Comisién al que ha aludido el Sr. presidente y que ha
estado a disposicion de todos los accionistas desde la
convocatoria de esta Junta. Respecto a los puntos del orden

del dia de la Junta, la Comisién de Auditoria ha informado
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favorablemente las cuentas anuales y aplicacion de resultados
que se contiene en los (puntos 1° y 2°), la reeleccion del auditor
(punto 3°), asi como la modificacion del articulo 50 de los

Estatutos Sociales, (punto 7°).

Seguidamente el Presidente indica, y antes de entrar en el

orden del dia, como quiera que la Sociedad ha asumido la

Recomendacion n® 3 del nuevo Cédigo de Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas, como complemento de la difusion
por escrito del informe anual de gobierno corporativo, en su
condicion de Presidente del Consejo de Administracion,
procede a informar verbalmente a la Junta General de los
aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la

Sociedad y, en particular:

a) Que desde la anterior Junta General Ordinaria se ha
continuado velando por el adecuado cumplimiento de las

recomendaciones contenidas en el Codigo de Buen Gobierno y

por eso:
- Se ha mantenido como en los dltimos afios, la
retransmision en directo de la presente Junta General

O&dinaria, pese al alto porcentaje de asistencia, presente o
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representado, que de manera histérica concurre a la misma. -—-
- Y se ha impulsado la adaptacién de la normativa interna
de la sociedad a todas las novedades legislativas,

esencialmente la Ley 5/21, y a las tendencias sobre buen

gobiemo corporativo. Por ello:
El Consejo de Administracién ha aprobado la
modificacion del Reglamento de Operaciones Vinculadas. -
Y, ademas, ha actualizado el Reglamento Interno de
conducta en materia del mercado de Valores (RIC),

adecuandolo ademas de la normativa al modelo de Emisores

Espafioles.
- Como continuaciéon de la labor iniciada en 2017, en el
ejercicio 2022 se ha actualizado el Plan de Comunicacion
Corporativa y con Accionistas e Inversores y se ha aprobado\“
una nueva Memotia de Sostenibilidad y Responsabilidad Social
Corporativa del ejercicio 2021, en la sesion del consejo de 24

de febrero de 2022.

Y con motivo de las nuevas tendencias en materia de
Sostenibilidad / ESG, los recientes cambios regulatorios y el
nuevo enfoque de los inversores hacia compaiiias con politicas
ESG claras y eficientes, Grupo !Insur estd revisando su
estrategia de RSC para mejorarla y adaptarla a los requisitos
actuales de Sostenibilidad / ESG, integrando dichos requisitos

en todos los procesos, niveles jerarquicos y actuaciones de la
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compania. Desde el Consejo de Administracion y la Alta
Direccion existe un claro convencimiento de que la
sostenibilidad y las politicas ESG son clave para la continuidad
de la Compaiia a largo plazo, y supondran un impulso muy

importante en su estrategia global.

- Asimismo, se ha continuado profundizando en las
posibles vias de mejora y planes de accion sobre los aspectos

relativos al desarrollo de las sesiones del Consejo y formacion

de este.

- Se continta también trabajando en el perfeccionamiento
del sistema de evaluacién de los 6rganos y sus miembros,

especialmente en la metodologia e informes a realizar al

respecto.

- Y en materia de control interno, se ha avanzado por
parte del Area de Organizacion y Control Interno, bajo la
supervision de la Comision de Auditoria y sin dependencia del
presidente ejecutivo, en el cumplimiento del Plan de Auditorias

internas aprobado por la Comisién para el ejercicio 2021 vy el

que esta en curso.

- Se ha consolidado la implantacion del sistema de Gestion
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de Compliance Penal acorde a la normativa UNE 16901,
unificado para las sociedades que componen el Grupo Insur. -
Es relevante destacar que se ha actualizado integramente todo
el sistema de cumplimiento normativo en materia de
Compliance Penal, incluido el mapa de riesgos, consiguiendo la
acreditacion conforme a la norma UNE 19601 por la Asociacion
Espafiola de Normalizacion y Certificacién ("AENOR”).
Ilgualmente se ha unificado el sistema de Prevencion de
Blanqueo de Capitales y financiacién del Terrotismo, con la
unica de las sociedades participadas que tenia un érgano de
contral y procedimiento independiente. También se ha seguido
el Plan de Auditorias Internas de procesos y de las auditorias

realizadas y la planificacion de las futuras.

- En materia retributiva, conforme a lo establecido en la
citad Ley 5/21, se somete a esta Junta una nueva Politica de
Retribuciones para los ejercicios 2022 a 2024, sobre la base de
la propuesta e informe justificativo que han sido informados por
la Comision de Nombramiento y Retribuciones. Ello igualmente
ha determinado la necesidad de adecuar a dichos cambios el

articulo 50 de los Estatutos Sociales.

- Se han cumplimentado los nuevos modelos aprobados
por la Comisién Nacional del Mercado de Valores de Informe
Anual de Remuneraciones, donde se ha incrementado el nivel

de informacién y transparencia sobre las actividades de los
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consejeros, y el Informe Anual de Gobierno Corporativo, entre
otros particulares, respecto a las operaciones vinculadas. -----

b) En cuanto al grado de cumplimiento de alguna de las

[\ recomendaciones se ha de destacar lo siguiente:
- En lo relativo a autoevaluacion del Consejo y sus érganos, en
principio, dada la dimension de la Sociedad, y la mejora en los

métodos internos a la que se ha aludido, no se ha considerado

necesario contar con auxilio de experto externo.
- Se ha considerado que dada la dimension de la sociedad no
es necesaria la existencia de una unidad de auditoria interna,
aungue si de un area de organizacion y control interno, que ha
desarrollado una importante labor durante este periodo en el

control de los riesgos operacionales, estratégicos y de

cumplimiento normativo.

ORDEN DEL DIA
\\".- Examen y, en su caso, aprobacion de las Cuentas
Aﬁ‘uales e Informes de Gestion, asi como de la gestion del
Co\ﬁsejo de Administracion, todo ello correspondiente al
ejergicio cerrado el 31 de diciembre de 2021 de

INMO"‘BILIARIA DEL SUR, S.A. y su grupo consolidado. ------



Una vez leido por el Presidente el enunciado de este primer

punto del orden del dia, manifiesta lo siguiente:

Las Cuentas Anuales individuales de Inmobiliaria del Sur
estan compuestas por el Balance de Situacion, la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, el Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria. Dentro del
Informe de Gestién se incorpora, en seccién separada, como
es de obligado cumplimiento, el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, informe que estadn obligadas a presentar las
sociedades anénimas cotizadas para dar a conocer a los
accionistas, inversores y analistas, el grado de cumplimiento de
la sociedad sobre esta materia, y el Informe Anual de
Remuneraciones de los consejeros. Igualmente, en este
informe de gestion se incorporan los aspectos que proceden

con relacion a la informacion no financiera.

Las Cuentas Anuales consolidadas del grupo estan
integradas por el Estado de Situacion Financiera, la Cuenta de
Resultados, el Estado de Resultados Globales, el Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo
y la Memoria consolidada. Estos estados financieros
consolidados han sido formulados conforme a las Nomas
Internacionales de Informacién Financiera, de aplicacién para
todas aquellas sociedades que hayan emitido valores admitidos

a cotizacion en algiin mercado regulado de cualquier estado
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miembro de la Union Europea, a partir de los ejercicios

iniciados el 1 de enero de 2005.

Indica el Presidente que para una mejor comprension y
seguimiento de este punto, se ha incorporado a la pagina web
de la Sociedad el informe anual de actividades del Grupo
Inmobiliaria del Sur, en el que encuentra un resumen de las
principales magnitudes referentes a este punto del orden del

dia.

Los textos integros de las Cuentas Anuales y del Informe de

Gestion individual y consolidados antes indicados han estado a
disposicion de los accionistas en el domicilio social de la
compafia y han podido asimismo consultarlos en la péagina

web de la Sociedad y en la pagina web de la Comisién

Nacional del Mercado de Valores.
Las citadas Cuentas Anuales e Informe de Gestion,
individual y consolidado, fueron formuladas por el Consejo de
\dministracion en su reunién de fecha 24 de febrero de 2022.--
\'Las Cuentas Anuales han sido auditadas por la firma
Delo'ie, S.L. que emiti6 con fecha 24 febrero de 2022 una

opinié\ favorable sobre las mismas. Una copia de dichos
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informes ha estado a su disposicion en la sede social de la
Sociedad y en la pagina web corporativa de la misma, asi como
en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de

Valores.

Indica el Presidente que dado lo extenso de los estados
financieros que se someten a la aprobacién de esta Junta
General, entiende, salvo manifestacion en contrario, que las

Cuentas Anuales y los Informes de Gestion, tanto individual

como consolidado, pueden darse por leidos.
No obstante, el Presidente da lectura a las principales

magnitudes del Balance y Cuenta de Resultados, individual y

consolidado del ejercicio 2021:

Estados financieros consolidados, por aplicacion de la

normativa NIIF-UE:
En el Estado de Situacién Financiera, las principales partidas
del activo, que asciende a 464,2 MM €, son las siguientes: el
activo no corriente, por importe de 329,8 MM €, en el que
destacan las inversiones inmobiliarias con 215,5 MM € y las
inversiones en empresas asociadas, con 38,9 MM € y el activo

corriente, por importe de 134,5 MM €, en el que destaca el

epigrafe de existencias con 47,6 MM €.
El patrimonio neto atribuible a la sociedad dominante
asciende a 128,3 MM € vy las principales partidas del pasivo son

las siguientes: el pasivo no corriente, por importe de 235,4 MM
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€, en el que destacan las deudas con entidades de créditos no
corrientes con 191,7 MM € y el pasivo corriente, por importe de
97,3 MM €, en el que destacan las deudas con entidades de

crédito corrientes con 36,1 MM €.

Las principales partidas de la Cuenta de Resultados
consolidada son las siguientes: La cifra de negocio, por importe
de 1054 MM €, el resultado de explotaciéon, por importe de
20,1 MM €, el resultado antes de impuestos, por importe de 15
MM €, el resultado del ejercicio atribuible a la sociedad

dominante, por importe de 12 MM €.

Estados financieros individuales:

En el balance, las principales partidas del activo, que asciende
a 220,7 MM €, son las siguientes: el activo no corriente, por
importe de 192,3 MM €, en el que destacan las inversiones en

empresas del grupo y asociadas, por importe de 184,4 MM y el

activo corriente, por importe de 28,4 MM €.

El patrimonio neto asciende a 113,3 MM € y las principales
artidas del pasivo son las siguientes: el pasivo no corriente,
por importe de 72,7 MM €, en el que destacan las deudas con

empresas del grupo y asociadas por 31,9 MM € y el pasivo
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corriente, por importe de 34,7 MM €.

Las principales partidas de la cuenta de pérdidas vy
ganancias son las siguientes: La cifra de negocio, por importe
de 14,2 MM €, el resultado de explotacion, por importe de 8,8
MM €, el resultado antes de impuestos, por imporie de 6,7 MM
€ y el resultado del ejercicio, por importe de 7,3 MM €. —-——-—-

Reitera el Presidente, en ese momento, qgue como ya se
viene haciendo y comunicando a los accionistas e inversores
en todos los informes sobre evolucion de actividades y en las
anteriores Juntas Generales, que Grupo Insur, en su Plan
Estratégico 2016/2020, decidi6 potenciar su actividad de
promacion, pero limitando al mismo tiempo los riesgos, a traves
de joint ventures con terceros, ya fueran instituciones
financieras o inversores privados, sociedades consideradas
negocios conjuntos, en las que el Grupo, a través de ia
sociedad cabecera de esta actividad, Insur Promocién Integral,
S.L.U., filial al 100% de la sociedad matriz, toma una
participacion significativa — generalmente el 50% -, pero sin
ostentar el control de las mismas y a las cuales presta servicios

de gestion y construccion con la correspondiente

contraprestacion.
Dado que el Grupo no tiene el control de estas sociedades
consideradas negocios conjuntos, en el sentido de poder

decidir de manera unilateral las politicas financieras y de
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explotacion de estas, sino que comparte esas decisiones con
los restantes socios, las participaciones en estas sociedades se
consolidan, segun lo establecido en la NIIF 11, por el método

de la participaciéon. En consecuencia, los estados financieros

consolidados segun NIIF-UE no incluyen la parte proporcional a
la participacion del Grupo en los activos, pasivos, ingresos y
gastos de dichas sociedades consideradas negocios conjuntos.
A este respecto, es preciso sefialar que el Grupo gestiona

estas sociedades, no solo la gestion de la sociedad, sino

también la gestion de sus proyectos, con base en los contratos

/ de gestion, construccion y comercializacién suscritos, al
carecer estas sociedades con terceros de los recursos
humanos y materiales necesarios para ello. En consecuencia,

la gestion integral de estas sociedades y de las promociones

por ellas desarrolladas se lleva a cabo, con la correspondiente
contraprestacion, por parte del Grupo, siguiendo los planes de
egocio aprobados por los socios de cada una de ellas. Por

tado ello y dado que el seguimiento de las actividades de estas
soqiedades participadas se efectia a efectos internos del

Grupo de una manera proporcional, tomando como base el
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porcentaje de participacion en cada una de ellas, los
administradores de la Sociedad Dominante consideran que
para un mejor entendimiento de sus negocios consolidados y
sobre todo de la auténtica dimensién de sus actividades, el
volumen de los acfivos gestionados y el dimensionamiento de
sus recursos financieros y humanos, resulta mas adecuado
presentar el informe de gestion bajo la hipotesis de que estas

Sociedades se hubieran consolidado por el método de la

integracién proporcional.
Sobre la base de este criterio, las principales magnitudes de

los estados financieros consolidados son los siguientes: --—--—--

CUENTA DE RESULTADOS

Cifra de negocio 125,3 MM € -
Promocioén 836 MM € -
Patrimonial 15,4 MM € -
Construccidn 22,7 MM € -
Gestion 36 MM€ -
Ebitda 26,2 MM € -
Ebitda Ajustado 22,5 MM € -
Resultado del ejercicio atribuible a la sociedad

dominante 12,0 MM €

BALANCE

Activo total 4975 MM € -

Patrimonio Neto atribuible Sociedad Dominante  131,5 MM €-
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Deuda Financiera Neta 97,9 MM € -
Fondo de Maniobra 103,5 MM € -

RATIOS Y MAGNITUDES SIGNIFICACTIVAS

Margen Operativo (ebitda ajustado/cifra de negocio) 0,18 -
Ebitda ajustado sobre gastos financieros (*) 3,7-
GAV (Valor Bruto de los Activos) 522,9 MM €

NAV (Valor bruto activos neto de deuda) 325,0 MME -
Loan to Value (deuda financiera neta/GAV) 37,9%-

ACCION INMOBILIARIA DEL SUR

Capitalizacion al cierre del ejercicio 146,8 MM € -
Cotizacion media 4T 2021 7,87 €/accion -
Cotizacioén al cierre 7,70 €/accion-

Seguidamente cede la palabra al Director General para que
informe de los principales hitos del ejercicio 2021, y presente a

los sefiores accionsitas las principales lineas del Plan

apoyandose en una presentacion que se proyecta en la sala en
\

\
\

la"\\que se celebra la Junta General.

Una vez finalizada la exposicion del Director General, el

Presidente indica que, una vez leidas las principales
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magnitudes de las cuentas anuales e informes de gestion, a
continuacién se procedera a someter a aprobacién las Cuentas
Anuales e Informe de Gestion, tanto individual como
consolidado, asi como la gestion del Consejo de
Administracion, correspondientes al gjercicio 2021.---—---—-------

Cede la palabra al Secretario del Consejo y de la Comisién
de Auditoria, que indica que en el desarrollo de sus funciones,
la Comisién de Auditoria, tal y como aparece en el Informe
sobre su Actuacion, que ha estado a disposiciébn de los
accionistas desde la convocatoria, ha contribuido a la
integridad de la informacion financiera supervisando con
caracter periodico el proceso de su elaboracién, verificando el
cumplimiento del sistema de control interno de la informacion
financiera, la independencia de los auditores y manteniendo
con ellos las reuniones periddicas establecidas en el
Reglamento de la Comisién, una para la aprobacion del Plan
de Auditoria, otra, previa al cierre del ejercicio, para analizar su
trabajo preliminar y una dltima, antes de la formulacion de las

cuentas anuales, para analizar las conclusiones de la auditoria.

El texto del acuerdo que se somete a la consideracion y, en

su caso, aprobacién de la Junta es el siguiente:
“Aprobar las Cuentas Anuales (Balance de Situacion, Cuenta

de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio
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Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe de
Gestion individuales de INMOBILIARIA DEL SUR, SA. y
consolidadas del grupo de sociedades de la que ésta es
sociedad dominante, correspondientes todas ellas al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2021, asi como la gestion del
Consejo de Administracién de la Sociedad en el referido

ejercicio”.

Las Cuentas Anuales e Informes de Gestion tanto individual

como consolidadas del ejercicio 2021 han sido auditados por la

firma Deloitte, S.L., que emiti6 los correspondientes informes
de auditoria, limpios y sin salvedades, con fecha 24 de febrero

de 2022.

Toma nuevamente la palabra el Presidente que pregunta

antes de proceder a la votacion de este punto del Orden del

-
B —

Dia, si algin accionista quiere hacer uso de la palabra en

relacion a este punto sin que ninguno hiciese uso de la palabra.

\

\Pregunta asimismo si algun accionista se opone a la

\

p}-\opuesta de aprobacion de las cuentas anuales y de la gestién
\

—
-//

‘.\ . - - - r - = I - .
del, Consejo de Administracion, sin que ningln accionista
\

-



presente se oponga.

Sometida a votacion la propuesta de acuerdo, el resultado

de la misma es el siguiente:
Acciones dque emitieron votos validos ...... 16.058.447 --

Porcentaje del capital social que representan... 86,0165% -

Votos a favor ...... 16.058.447 --
Votas en contra ... 0---
Abstenciones .... 0--

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 100% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.

incorporo a esta matriz el Balance de Situacion, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto y Estados de Flujos de Efectivo de Inmobiliaria del Sur y
el Estado de Situacién Financiera, la Cuenta de Resultados, el
Estado de Resultados Globales, el Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto y el Estado de Flujos de Efectivo del grupo

consolidado, que han sido objeto de aprobacion y que me son

facilitados en el acto por el Secretario.

2°.. Examen Y, en su caso, aprobacion de la propuesta
del Consejo de Administracion sobre aplicacion del
Resultado de la Sociedad correspondiente al ejercicio

cerrado el 31 de diciembre de 2021.

Por el Presidente se da lectura al enunciado del segundo
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punto del orden del dia, y seguidamente indica que el Consejo
de Administracion de la Sociedad, en su reunién del 24 de
febrero de 2022, en el momento de formular las cuentas
anuales del ejercicio 2021, acordé someter a la aprobacién de
esta Junta General la propuesta de aplicacion del resultado que

aparece en el punto 3 de las Memorias de las cuentas y que es

la siguiente:
Resultado después de impuestos 7.314.275,41 € --
Aplicacion:
A dividendos 5.600.709,30 €--
A reserva legal 678.873,60 € -
A reservas voluntarias 1.034.692,51 €--
Total aplicacion 7.314.275,41 € -

Esta propuesta de aplicacion del resultado consiste en

estinar distintas cantidades a la reserva legal y reservas
voluntarias y una cantidad de 5.600.709,30 € a dividendos, lo
que supone reconocer a los accionistas un dividendo de 30
céntimos (0,30 €) por accién con derecho a percibirlo. ~—----------
Corr\!o quiera que con cargo al resultado del ejercicio 2021 se

satisfizo un dividendo a cuenta el pasado 17 de enero de 2022
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de 14 céntimos (0,14 €) por acci6n con derecho a percibirlo,
comresponderia satisfacer un dividendo complementario al
dividendo a cuenta de 16 céntimos (0,16€) por accion con
derecho a percibirlo, que se haria efectivo el dia 1 de julio de

2022.

Toma la palabra el Secretario que indica que consecuente
con todo lo anteriormente manifestado por el Presidente, en
este punto se va a proceder a someter a la aprobacion de la
Junta la propuesta de aplicacion del Resultado contenida en el
punto 3 de las memorias. y que se ha detallado anteriormente,
acordando la distribucién del dividendo complementario. --—---—--

El Presidente pregunta si hay algin accionista desea hacer
uso de la palabra en relacion a este punto del orden del dia, asi

como si algin accionista se opone a esta propuesta de

acuerdo.
No se efectiia intervencion ni oposicién alguna. -———-—-—--------

Sometida a votacion la propuesta de acuerdo, el resultado

de la misma es el siguiente:
Acciones que emitieron votos validos......... 16.058.447 --

Porcentaje del capital social que representan... 86,0165%--

Votosafavor ...........ociiiiieiiennn. 16.058.447 —
Votosencontra .............ooeeee s 0-
Abstenciones ...l 0--

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
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con el voto a favor del 100,00% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.

3° Nombramiento o reeleccion de auditor para la revisiéon
de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion de
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. y su grupo consolidado para

el ejercicio 2022.

El Presidente cede la palabra al Secretario, quien explica
que la Ley de Sociedades de Capital exige que las personas
que deban ejercer la auditoria de cuentas sean nombradas por
la Junta General antes de que finalice el ejercicio a auditar. -—--

La propuesta que se somete a la aprobacion de la Junta es

la siguiente:
“Reelegir a la firma DELOITTE, S.L., inscrita en el R.0O.A.C.
con el n°. S0692, con domicilio social en Madrid, Plaza Pablo
Ruiz Picasso 1, Torre Picasso, para la realizacién de la
uditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio 2022 de
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. y consolidadas del grupo
formado por dicha Sociedad y las entidades dependientes.” -----
ntes de entrar en la votacion pregunta la Presidencia si
a|gl:IT accionista quiere hacer uso de la palabra, o tiene algo
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que objetar, sin que se produzca ninguna intervencion ni

oposicion.
Sometida a votacion la propuesta de acuerdo de reeleccion

del Auditor de Cuentas, el resultado de la misma es el

siguiente:
Acciones que emitieron votos validos ...... 16.058.447 --

Porcentaje del capital social que representan... 86,0165%--

Votosafavor............c..c. i, 16.038.323 —
Votosencontra ...........o........ 20.124--
Abstenciones ........ccovvieiiinnnn. 0--

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 99,8747% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.

4°.- Nombramiento, por el periodo de cuatro afos
previsto estatutariamente, contado desde la fecha de Ia
Junta General, de los siguientes consejeros dominicales:

D. Antonio Roman Lozano, D. Luis Alarcén de Francisco y

D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar

Indica el Secretario que el nombramiento de estos tres
consejeros dominicales se formula por el Consejo, previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de
fecha 25 de enerc de 2022, valorando la competencia,
experiencia y méritos de cada uno de ellos, conforme establece

el apartado 5° del articulo 529 decies, de la Ley de Sociedades
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de Capital.

N Y como establece el apartado e) del articulo 518 de la LSC
entre la informacion previa a la Junta General, junto al anterior

informe del Consejo, figura la identidad, curriculo y la categoria

de consejero.

Como de acuerdo con el articulo 197 bis de la Ley de
Sociedades de Capital la votacién en la Junta General de
asuntos como el nombramiento, ratificacion, reeleccién o
separacion de administradores debera votarse separadamente,
el Secretario indica que se va a proceder a dar cumplimiento a
dicho mandato realizando la votacion separada de los mismos.

Toma la palabra el Presidente que indica que antes de pasar
a esa votacion separada para el nombramiento de cada uno de
los consejeros, si algln accionista desea hacer uso de la

alabra en relacion a este punto del Orden del Dia, sin que

inguno lo hiciese.

Punto 4° A): Este punto se refiere al nombramiento de Don

Antonio Roman Lozano.

lnqlica el Secretario que el texto de la propuesta de acuerdo

\ " N .
del Cansejo es el siguiente: “Nombrar, por el periodo de cuatro
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(4) afios previsto estatutariamente, contado desde la fecha de

la Junta General, como consejero dominical a D. Antonio

Roman Lozano
Seguidamente pregunta el Presidente si algutn accionista se

opone a esta propuesta de acuerdo, sin que ninguno se

opusiese.

Sometida a votacién la propuesta, el resultado de la misma

es el siguiente:
Sometida a votaciébn la propuesta de acuerdo de
nombramiento, el resultado de la misma es el siguiente: ——-——-
Acciones gque emitieron votos validos ...... 16.058.,447 —

Porcentaje del capital social que representan  86,0165% —

Votosafavor .................. 15.781.276--
Votosen contra............... 277.171 --
Abstenciones ................. 0~

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 98,274% de los accionistas presentes y
representados, la propuesta de acuerdo de nombramiento
como consejero dominical a Don Antonio Roman Lozano,

cuyos datos obran inscritos en el Registro Mercantil y se dan

aqui por reproducidos.

Punto 4° B): Este punto se refiere al nombramiento de Don

Luis Alarcon de Francisco.

Indica el Secretario que el texto de la propuesta de acuerdo
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del Consejo es el siguiente: “Nombrar por el periodo de cuatro

(4) anos previsto estatutariamente, contado desde la fecha de

la Junta General, como consejero a D. Luis Alarcon de

Francisco.

Seguidamente pregunta el Presidente si algin accionista se

opone a esta propuesta de acuerdo, sin que ninguno se

opusiese.

Sometida a votacion la propuesta, el resultado de la misma

es el siguiente:

Sometida a votacién la propuesta de acuerdo, el resultado

de la misma es el siguiente:
Acciones que emitieron votos validos...... 16.058.447 -

Porcentaje del capital social que representan .. 86,0165%-

Votos afavor ................ 15.781.276 -
Votos encontra ............ 277.171-
Abstenciones ............ 0-

1l Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 98,2740% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo de nombramiento

\

\ : . . . .
como consejero dominical de Don Luis Alarcéon de Francisco,
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cuyos datos obran inscritos en el Registro Mercantil y se dan

aqui por reproducidos.

Punto 4° C): Este punto se refiere a la ratificacion vy
nombramiento de D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar,
designado por cooptacion en la reunién del Consejo de 30 de

diciembre de 2021.

indica el Secretario que el texto de la propuesta de acuerdo
del Consejo es el siguiente: “Ratificar y nombrar por el periodo
de cuatro (4) afios previsto estatutariamente, contado desde la
fecha de la Junta General, como consejero dominical a D.
Alberto de Hoyos-Limén Pumar, designado por cooptacion en
la reunion del Consejo de Administracion de fecha 30 de

diciembre de 2021.

Seguidamente pregunta el Presidente si algln accionista se

opone a esta propuesta de acuerdo, sin que ninguno se

opusiese.

Sometida a votacion la propuesta, el resultado de 1a misma

es el siguiente:
Sometida a votacion la propuesta de acuerdo de
nombramiento, el resultado de la misma es el siguiente: -—-—---—--
Acciones que emitieron votos validos...... 16.058.447 -
Porcentaje del capital social que representan .. 86,0165%-
Votos afavor .................... 15.781.276-

Votosencontra .................. 277.471-
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ADSIENCIONES  ....ocevmvisnn: i 0-

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 98,2740% de los accionistas presentes y
representados, la propuesta de acuerdo consistente en el
nombramiento, por un periodo de cuatro (4) afios, como
consejero dominical de Don Alberto de Hoyos-Limén Pumar,
cuyos datos obran inscritos en el Registro Mercantil y se dan

aqui por reproducidos.

/ Toma la palabra el Secretario para indicar que estando
presentes en este acto D. Antonio Roman Lozano, D. Luis
Alarcon de Francisco y D. Alberto Hoyos-Limén Pumar les
pregunta si aceptan los nombramientos efectuados y
manifiesten no estar incursos en ninguna de las prohibiciones e
incompatibilidades legales para ejercerlo, especialmente las
contenidas en la Ley 5/ 2006, de 10 de abril y Ley 3/2005, de 8
e abril, de la Comunidad Auténoma de Andalucia. Todos los
presentes aceptaron los nombramientos y manifestaron no

estar incursos en las referidas prohibiciones e

incorinpatibilidades.
5°.X\Reeleccién y nombramiento, por el periodo de cuatro
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afios previsto estatutariamente, contado desde la fecha de
la Junta General, de los siguientes consejeros
independientes: D. José Luis Galan Gonzalez, D. Jorge
Segura Rodriguez y Diia. Brita Hektoen Wergeland. —-—---—-——

El Secretario indica que conforme al apartado 4 del articulo
529 decies de la Ley de Sociedades de Capital la reeleccion de
los consejeros independientes D. José Luis Galan Gonzalez, D.
Jorge Segura Rodriguez y D? Brita Hektoen Wergeland se
formula por el Consejo a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de 25 de enero de 2022,
propuesta que conforme al apartado 5 del referido articulo va
acompafiado de! informe justificativo del Consejo de fecha 28
de enero de 2022, valorando sus respectivas competencias,
experiencias y méritos y su calificacién como independientes
habida cuenta que son propuestos para su reeleccion en
atenciébn a sus respectivas condiciones personales y
profesionales y al poder desempefiar sus funciones sin verse

condicionados por relaciones con la sociedad, sus accionistas

significativos o sus directivos.

Tal y como establece el apartado e) del articulo 518 de la
LSC, modificado por la Ley 31/2014, entre la informacion previa
a la Junta General, junto al anterior informe del Consejo, figura
la identidad, curriculo y la categoria de consejero. ------—-----—---

Indica el Secretario que como de acuerdo con el articulo 197
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bis de la Ley de Sociedades de Capital, introducido por la Ley
31/2014, la votacion en la Junta General de asuntos como el
nombramiento, ratificacién, reeleccion o separacion de
administradores debera votarse separadamente, se procede a

dar cumplimiento a dicho mandato realizando la votacién

separada de los mismos.
Punto 5° A): Este punto se refiere a la reeleccion de Don
José Luis Galan Gonzalez como consejero independiente. ------

Indica el Secretario que el texto de la propuesta de acuerdo

del Consejo es el siguiente: “Reelegir por el periodo de cuatro

(4) anos previsto estatutariamente, contado desde la fecha de
la Junta General, al consejero independiente D. José Luis

Galan Gonzalez".

Seguidamente pregunta el Presidente si algin accionista se
opone a esta propuesta de acuerdo, sin que ninguno se

pusiese.

Sometida a votacion la propuesta, el resultado de la misma

es\el siguiente:

ometida a votacion la propuesta de acuerdo de

nombramiento, el resultado de la misma es el siguiente: -—----—--



Acciones que emitieron votos validos ............ 16.058.447 —

Porcentaje del capital social que representan...  86,0165% -

Votosafavor .....coooeeoo.l. 16.038.323 -
Votosencontra............... 20.124 -
Abstenciones................ 0-

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba, con el
voto a favor del 99,8747% de los accionistas presentes y
representados, la propuesta de acuerdo de reeleccion como
consejero independiente a Don José Luis Galan Gonzalez,
cuyos datos obran inscritos en el Registro Mercantil y se dan

aqui por reproducidos.

Punto 5° B): Este punto se refiere a la reeleccion de Don
Jorge Segura Rodriguez como consejero independiente. ------—-
Indica el Secretario que el texto de la propuesta de acuerdo
del Consejo es el siguiente: “Reelegir por el periodo de cuatro
(4) afos previsto estatutariamente, contado desde la fecha de
la Junta General, al consejero independiente D. Jorge Segura

Rodriguez”.

Seguidamente pregunta el Presidente si algin accionista se

opone a esta propuesta de acuerdo, sin gque ninguno se

opusiese.
Sometida a votacion la propuesta, el resultado de la misma

es el siguiente:

Sometida a votacion la propuesta de acuerdo de
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nombramiento, el resultado de la misma es el siguiente: —--------

/‘ Acciones que emitieron votos validos......... 16.058.447 -

Porcentaje del capital social que representan... 86,0165%--

Votosafavor ....................... 16.058.447 --
Votosencontra ................. 0--
Abstenciones ...................... 0--

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 100,00% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo de reeleccion como

consejero independiente a Don Jorge Segura Rodriguez, cuyos

datos obran inscritos en el Registro Mercantil y se dan aqui por

reproducidos.
Punto 5° C): Este punto se refiere a la reeleccion de Dofia
Brita Hektoen Wergeland como consejera independiente. ---—--—--
Indica el Secretario que el texto de la propuesta de acuerdo
del Consejo es el siguiente: “Reelegir por el periodo de cuatro
4) anos previsto estatutariamente, contado desde la fecha de

la Junta General, a la consejera independiente Dfia. Brita

Héktoen Wergeland”.

Seguidamente pregunta el Presidente si algin accionista se
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opone a esta propuesta de acuerdo, sin que ninguno se

opusiese.

Sometida a votacion la propuesta, el resultado de la misma

es el siguiente:
Sometida a votacion la propuesta de acuerdo de

nombramiento, el resultado de la misma es el siguiente: —------—-

Acciones gue emitieron votos validos ............ 16.058.,447 --
Porcentaje del capital social que representan...... 6,0165% -
Votos afavor................. 16.058.447 -
Votos en contra .......... . Q-
Abstenciones .............. 0--

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 100,00% de los accionistas presentes y
representados, la propuesta de acuerdo de reeleccion como
consejera independiente a Dofa Brita Hektoen Wergeland,

cuyos datos obran inscritos en el Registro Mercantil y se dan

aqui por reproducidos.

Indica el Secretario que estando presentes en este acto D.
José Luis Galan Gonzalez, D. Jorge Segura Rodriguez y D?
Brita Hektoen Wergeland, les pregunta si aceptan la reeleccion
efectuada y manifiesten no estar incursos en ninguna de las
prohibiciones e incompatibilidades legales para ejercerlo,
especialmente las contenidas en la Ley 5/2006, de 10 de abril y

Ley 3/2005, de 8 de abril, de la Comunidad Autébnoma de
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Andalucia y demés normativa concordante y aplicable. Todos
los presentes aceptaron los nombramientos y manifestaron no
estar incursos en las referidas prohibiciones e

incompatibilidades.

6°.- Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros

correspondiente al ejercicio 2021. Votacion con caracter

consultivo.

Por el Presidente se da lectura al enunciado del sexto punto

del orden del dia y cede la palabra al Secretario que indica que
el articulo 541 de la LSC introducido por la Ley 31/2014
establece que el consejo de administracion de las sociedades
anonimas cotizadas debera elaborar y publicar anualmente un
informe sobre remuneraciones de los consejeros, incluyendo
las que perciban o deban percibir en su condicién de tales y, en
u caso, por el desemperfio de funciones ejecutivas y debera
incluir informacién completa, clara y comprensible sobre la
politica de remuneraciones de los consejeros aplicable al

ejefcicio en curso e incluira también un resumen global sobre la

asi como un detalle de las remuneraciones
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individuales devengadas por todos los conceptos por cada uno

de los consejeros en dicho ejercicio.

Este informe se difundird como hecho relevante por la
sociedad de forma simultanea al informe anual de gobierno
corporativo y debera someterse a votacion, con caracter

consultivo y como punto separado del orden del dia a la junta

general ordinaria de accionistas.

Por su parte, el articulo 30.4 del Reglamento del Consejo de

Administracion establece igual obligacion.

En cumplimiento de todas estas disposiciones el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en su reunion del 24 de febrero
de 2022, previo informe favorable de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, aprobé el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los consejeros del ejercicio 2021,
conforme al modelo aprobado por la Comision Nacional del

Mercado de Valores.

Este Informe Anual sobre Remuneraciones de consejeros
del ejercicio 2020 fue comunicado a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, como “Otra informacion relevante” el 24
de febrero de 2022 y ha sido publicado ininterrumpidamente en
la pagina web de la sociedad y de la Comision Nacional del
Mercado de Valores desde la publicacion del anuncio de la

convocatoria y hasta la celebraciéon de esta Junta, donde ha

podido ser consultado por todos los accionistas.
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W El texto de la propuesta de acuerdo que se somete a la
consideracion y, en su caso, aprobacion de la Junta en relacion

a este punto del Orden del Dia es el siguiente:

“Aprobar, con caracter consultivo, el Informe Anual de
Remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio

20217,

Seguidamente toma la palabra el Presidente antes de

proceder a la votacion de este punto del Orden del Dia,

indicando si algun accionista quiere hacer uso de la palabra en

relacion al mismo o sin algin accionista se opone a la

propuesta de acuerdo sin que ninguno lo hiciese.

Sometida a votacion la propuesta, el resultado de la misma

es el siguiente:

Acciones que han emitido votos validos: ....... 16.058.447 -
Porcentaje de capital que representan...... 86,0165%
Votosafavor...................oooiiininn. 16.038.323 -

Votosencontra ........................ 20.124-
bstenciones ........................ 0--
| Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con gl voto a favor del 99,8747% de los accionistas presentes y
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representados, la propuesta de acuerdo.
7° modificacion del articulo 50 de los Estatutos Sociales
relativo a la Politica de Remuneraciones de los consejeros.
Indica el Secretario que la propuesta de acuerdo que se
somete a la consideracion de la Junta General bajo este punto
séptimo del orden del dia es la modificacién del articulo 50 de

los Estatutos de Inmobiliaria del Sur S.A. relativo a la Poiitica

de Remuneraciones de los consejeros.

Al tratarse de un acuerdo que implica la modificacion de los
Estatutos Sociales, conforme al articulo 286 del Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de
Administracion ha de redactar el texto integro de la

modificacion propuesta y un informe escrito con la justificacion

de esta.

El citado informe, emitido por el Consejo de Administracion
en su sesion de 24 de febrero de 2022 y puesto a disposicion
de los accionistas en la pagina web de la Sociedad,
ininterrumpidamente desde la convocatoria de la Junta
General, contiene una exposicion de la finalidad y justificacion
de la modificacién propuesta y la propuesta de acuerdo a

someter a la Junta General de Accionistas.

Justificacion de la propuesta: Se trata de adecuar el articulo

50 de los Estatutos Sociales de Inmobiliaria del Sur e;obre la
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vigencia de las politicas de remuneraciones de los consejeros
que seran aprobadas por la Junta General a la nueva redaccién
del articulo 529 novodecies y a la Disposicion Transitoria
Primera de la Ley 5/2021, a fin de aplicarla desde el ejercicio

2022 conforme establece la disposicion transitoria primera de la

Ley 5/2021.

En consonancia con lo anterior, el Consejo de Administracion
formula el preceptivo informe para proponer una nueva
redaccion del articulo 50 de los Estatutos Sociales con la
finalidad de que la Politica de Remuneraciones de los
consejeros de 2022 a 2024, aprobada en virtud de las
modificaciones introducidas por el articulo 529 novodecies de la

Ley 5/2021 entre en vigor desde el ejercicio 2022, en

\sustitucién de la anterior Politica 2021-2023.

\  Propuesta de modificacion.

\\ El texto integro de la propuesta de acuerdo, relativa a la
\

rﬁ“t\gdiﬁcacién del articulo 50 de los Estatutos Sociales que se

sorl;k\nete a la Junta General Ordinaria de Accionistas de

L"\ A .
Inmobiliaria del Sur, S.A. en consonancia con lo expuesto en el

citado\informe, es el siguiente:
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“Modificar los Estatutos Sociales de la Sociedad para
establecer la vigencia de la Politica de Remuneraciéon de los
consejeros desde el mismo ejercicio de su aprobacion,

quedando redactado como sigue a continuacion:

Articulo 50.- Politica de remuneraciones de los consejeros. -

La politica de remuneraciones de los consejeros, que ser
motivada y debera acompafiarse de un informe especifico de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones se aprobara por
la Junta General cada tres (3) afios como punto separado del
Orden del Dia y mantendra su vigencia durante fres ejercicios.
Cualquier modificacion o sustitucién de la misma durante dicho
plazo requerira la previa aprobacion de la Junta General
conforme al procedimiento establecido para su aprobacion. ----

En caso de que el informe anual sobre los consejeros fuera
rechazado en la votacién consultiva de la Junta General
Ordinaria, la politica de remuneraciones aplicable para el
gjercicio siguiente deberd somelerse a la aprobacion de la
Junta General con caracter previo a su aplicacién, aunque no
hubiese transcurrido el plazo de tres (3) afios anteriormente
mencionado. Se exceptiian los supuestos en que la politica de
remuneraciones se hubiera aprobado en esa misma Junta

General Ordinaria.

Cualquier remuneracién que perciban los consejeros por ef

gjercicio o terminacion de su cargo y por el desempefio de
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/ funciones ejecutivas sera acorde con la politica de
/ \

Ju 2 . .
| \remuneraciones de los consejeros vigente en cada momento,

f

[ salvo las remuneraciones que expresamente haya aprobado la

junta general de accionistas.”
/ Seguidamente toma la palabra el Presidente antes de
proceder a la votacion de este punto del Orden del Dia,
indicando si algun accionista quiere hacer uso de la palabra en

relacion al mismo o sin algln accionista se opone a la

propuesta de acuerdo sin que ninguno lo hiciese.

Sometida a votacion la propuesta, el resultado de la misma

es el siguiente:

Acciones que han emitido votos validos........ 16.058.447 -
Porcentaje de capital que representan ...... 86,0165% --
Votosafavor...................coooiiiiiin 16.051.402--
Votosencontra...................oooeeee 7.045-
Abstenciones .................cooo 0--

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 99,9561% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.

8° Politica de Remuneraciones de los consejeros para el
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periodo 2022, 2023 y 2024 y aprobacion, en su caso, de las
retribuciones anuales a satisfacer al conjunto de los

administradores en su condicion de tales y las del

consejero ejecutivo.

Indica el Secretario que la remuneracion de los consejeros,
por su condicidén de tales, se encuentra regulada con caracter
general en los articulos 217, 218 y 219 y para las sociedades
cotizadas en el articulo 529 septdecies, octodecies Yy
novodecies, todos ellos de la Ley de sociedades de Capital.-——

El articulo 529 novodeceis de la LSC establece que la Junta
General aprobard para su aplicacién durante un periodo
maximo de tres ejercicios como punto separado del orden del
dia, la politica de remuneraciones. En este sentido, la Junta
General de la Sociedad celebrada el 9 de abril de 2021 aprobo

la referida politica para los ejercicios 2021-2023.

No obstante, si bien la Sociedad tiene aprobada una politica
de remuneraciones para los ejercicios 2021, 2022 y 2023
conforme al anterior tenor del articulo 529 novodecies de la
LSC, la disposicion transitoria de la Ley 5/2021 obliga a las
sociedades cotizadas a someter a aprobaciébn en la primera
junta general que se celebre con posterioridad a la entrada en

vigor de la Ley 5/2021 una politica de remuneraciones

adaptada al nuevo articulo 529 novodecies.

Consecuentemente, de conformidad con lo establecido en el
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nuevo articulo 529 novodecies de la LSC procede que, en la

Junta General ordinaria de la Sociedad correspondiente al

ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021, se someta a la
junta general, como punto separado del orden del dia, la
aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los ejercicios
2022, 2023 y 2024 (en adelante la Politica de Remuneraciones
2022-2024), con la consecuente derogacion de la Politica de

Remuneraciones vigente correspondiente al periodo 2021-

2023..

Conforme al articulo 529 novodecies de la LSC la propuesta
de politica de remuneraciones de los consejeros de fecha 28
de enero de 2022 que el Consejo somete a la aprobacion de la
Junta es motivada y estd acompariada del informe especifico al
respecto que formuld con fecha 25 de enero de 2022 Ia
omision de Nombramientos y Retribuciones, documentos
ambos puestos a disposicién de los accionistas en la pagina
web de la Sociedad desde la convocatoria de la Junta General.

La Politica de Remuneraciones para el periodo 2022-2024
que se propone esta orientada a promover la rentabilidad y la

\

sosteﬁalibilidad a largo plazo de la Sociedad y respeta, en todos
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sus términos, los limites establecidos en el articulo 217.4 de la
LSC, en tanto en cuanto la misma guarda una proporcion
razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion
econdmica de la misma en el momento de fijarse el nuevo
sistema retributivo y con los estandares de mercado con
empresas de similares caracteristicas. A estos efectos, la
propuesta tiene como base un andlisis de las remuneraciones
de los consejeros de empresas cotizadas comparables,
concluyendo que la politica establecida se ajusta a los
estandares de mercado, con una retribucién por consejero mas
reducida que en ofras empresas similares. Iguaimente,
considerando la retribucion total de! consejo, la compaiiia se
sitia en la parte baja de la distribucién de remuneraciones.-——

La Politica de Remuneraciones 2022-2024 cumple
igualmente con las exigencias establecidas en el articulo 529.1
septendecies y 529 novodecis de la LSC para las sociedades
cotizadas, consistentes en que se ajuste al sistema retributivo
fijado en los Estatutos Sociales y que se establezca un importe

maximo de retfribucién anual de todos los consejeros en su

condicion de tales.

La Politica de Remuneraciones para el periodo 2018/2020
modificé el sistema retributivo hasta entonces vigente de los
consejeros en su condicidn de tales en el sentido de que la

retribucién esté formada, Unicamente, por un componente fijo y
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dietas de asistencia, suprimiendo la retribucion variable para

los consejeros en su condicion de tales,

adoptando la

Recomendacion 57 del Coédigo de Buen Gobierno, que

recomienda que se circunscriban a los consejeros ejecutivos

las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la

Sociedad en cuestion y al desempefio personal, asi como la

remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o

derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor

de la accion y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como

planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas

de previsién social.

Igualmente es necesario sefalar

que

la Politica de

Remuneraciones 2022-2024 mantiene el sistema retributivo

seguido en la Politica de Remuneraciones 2021-2023,

ﬁumpliendo la Recomendacion 56 del Coédigo de Buen

G{Jbierno, pues las retribuciones establecidas son adecuadas

A
para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad del

\

carg}p de consejero, pero sin que su importe pueda

\

\

comprometer la independencia de criterio de los consejeros no

ejecutivos.
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Por tanto, la Politica de Remuneraciones 2022-2024
responde al criterio del Consejo de Administracion de asumir
las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno, asi como
que la remuneracion del Consejo sea moderada, como se puso

de manifiesto con el andlisis de las retribuciones de empresas

cotizadas comparables.

Por otro lado, la Politica de Remuneraciones 2022-2024, en
lo que respecta a la retribucion del Presidente del Consejo de
Administracion por sus funciones ejecutivas, que deberan
constar necesariamente, de conformidad con lo previsto en el
articulo 249 de la LSC, en el contrato suscrito por la Sociedad
con el mismo, ha sido determinada teniendo en cuenta: i) su
adecuacion a las retribuciones existentes en otras empresas
cotizadas del mismo sector y similares caracteristicas a la
Sociedad; i) la complejidad, importancia y situacién economica
de la Sociedad; iii) su distribucion en una parte fija y otra
variable, ésta ultima ligada al cumplimiento de objetivos y
parametros tanto generales de la Sociedad como especificos
del cargo y los criterios para su valoracién; iv) su adecuacion a
la Politica de Remuneraciones 2022-2024 a someter a la Junta
General Ordinaria de la Sociedad; v) contempla la cuantia de la
retribucion fija anual y su variacién en el periodo a que la
politica se refiere y los pardmetros y objetivos a que se vincula

la retribucion variable y vi) el resto de condiciones del referido
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contrato a suscribir son perfectamente homologables a la de los

cargos similares en otras sociedades de tamarfio e importancia

parecidas a la Sociedad.

Sobre la base de todo lo anterior, la propuesta de acuerdo
que el Consejo de Administracion somete a la consideracion de
esta Junta General ordinaria de accionistas es la siguiente: --—--

‘Aprobar la propuesta motivada de la Politica de

Remuneraciones de los miembros del Consejo de
Administracién para los ejercicios 2022, 2023 y 2024,
formulada por el Consejo de Administracion de la Sociedad,
consistente en mantener la linea a seguir por la Politica de
. Remuneraciones 2021-2023 y adaptar su contenido a la Ley
5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital. En consecuencia, la

\\ Politica de Remuneraciones para 2022, 2023 y 2024 que se

"‘\.‘propone comprende lo siguiente:
A

o \\. Respecto de la retribucion de los consejeros en su
CC}[:IdiCiOﬂ de tales, el Consejo de Administracion acordo
pro;')pner a la junta general la siguiente la propuesta retributiva

para \Ia Politica de Remuneraciones 2022-2024, que supondria
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ii)

la aplicacién conjunta y cumulativa de los siguientes conceptos

retributivos:

Fijar la retribucion maxima global de los
miembros del Consejo de Administracion en su condicién de
tales en un importe de 670.000 euros.

Una retribucion fija anual de 283.500 euros

para la totalidad de los consejeros.
Dieta o asignacion de 1.000 euros por
asistencia a cada una de las sesiones del Consejo de

Administracién y de 800 euros a cada una de las Comisiones

de la Sociedad; y
Retribucién fija anual para compensar el

trabajo, dedicacion y responsabilidad inherentes al desempefio

de los siguientes cargos:
Vicepresidente del Consejo de Administracion: 23.100 euros.
Presidente de la Comisién de Auditorfa: 10.500 euros.—-------

Presidente de Ila Comision de Nombramientos y

Retribuciones: 10.500 euros.

Consejero Coordinador: 10.500 euros.
Respecto de la retribucion del presidente del Consejo

de Administracién por sus funciones ejecutivas, el Consejo de
Administracion acordé en su sesion de 28 de enero de 2022

proponer a la junta general la siguiente propuesta retributiva

para la Politica de Remuneraciones 2022-2024:
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Una cantidad fija anual de 215.250 euros,
revisable anualmente por el Consejo de Administracion. --—------—
Una retribucion variable anual no superior al
36,6% de la retribucién fija, vinculada al cumplimiento de
determinados objetivos generales y especificos del cargo, y -—-
Una retribucion variable a largo plazo sujeta al
cumplimiento de determinadas condiciones generales e

individuales y vinculada, en todo caso, al cumplimiento del Plan

Estratéegico de la Sociedad, consistente en la entrega de
acciones de la Sociedad. El importe maximo de acciones a
entregar sera de 22.500 y se determinara de conformidad con
el contenido del referido Plan Estratégico y el Plan de
Retribucion a largo plazo de los directivos y presidente
jecutivo.

La retribucion del presidente del Consejo de Administracion
p(&\ sus funciones ejecutivas debera preverse en el contrato
susé{ito por la Sociedad con el mismo, al amparo de lo previsto

\

en el \a\rticulo 249 de la LSC.

Asimismo, aprobar que, la misma, se aplique a la retribucion

de los miembros del Consejo de Administracion y presidente
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ejecutivo con efectos desde el dia 1 de enero de 2022”. ----—-—-

Seguidamente toma la palabra el Presidente antes de
proceder a la votacion de este punto del Orden del Dia,
indicando si algin accionista quiere hacer uso de la palabra en

relacion al mismo o sin algin accionista se opone a la

propuesta de acuerdo sin que ninguno lo hiciese.

Sometida a votacién la propuesta, el resultado de la misma

es el siguiente:

Acciones que han emitido votos vélidos: 16.058.447 -
Porcentaje de capital que representan...... 86,0165% —
Votos afavor..........ccooviviiiiiinnn. 16.031.278 --
Votosencontra ...l 20.124 --
Abstenciones ................o 7.045 -

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 99,8308% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.
9° Delegacién de facultades para cumplimentar,

desarrollar, ejecutar, subsanar y formalizar los acuerdos

adoptados por la Junta General.

Tras dar lectura el Presidente al enunciado del noveno punto
del orden del dia, cede la palabra al Secretario, quien procede
a dar lectura al acuerdo que se somete a la consideracion y, en
su caso, aprobacién de la Junta y que es el siguiente: -——-—-—-

“Autorizar, con las mas amplias facultades, al Consejo de
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Administracién para la interpretacion, subsanacion,
complemento y desarrollo de los acuerdos adoptados por la
Junta General y Facultar al Presidente del Consejo de
Administracion D. Ricardo Pumar Lopez y al Secretario de
dicho organo D. Ricardo Astorga Morano, indistintamente, para
depositar las Cuentas Anuales en el Registro Mercantil, elevar
a publicos los acuerdos adoptados por la Junta General, asi
como los adoptados para la subsanacién, complemento o
desarrollo de los mismos, si fuese necesario como

consecuencia de la calificacion registral.”

Toma la palabra el Presidente que solicita la intervencién de
alglin accionista, sin que se produjera ninguna y pregunta si
algun accionista se opone a la propuesta, sin que se produjera

ninguna oposicion.

\ Sometida a votacion la propuesta, el resultado de la misma

es el siguiente:

‘\Acciones que emitieron votos validos ...... 16.058.447 --
\

F\-prcentaje del capital social que representan.... 86,0165%--
Vc}tos afavor................. 16.058.447 --

Votos en contra............ 0--
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Abstenciones ................ 0--
El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 100% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.

10° Ruegos y preguntas.

Finalmente el Presidente pregunta si alguien quiere hacer
uso de la palabra para formular algtin ruego o pregunta, sin que

nadie lo solicite.

El Presidente antes de finalizar esta Junta General, realiza
unas breves reflexiones sobre el presente y futuro del Grupo,
indicando que el ejercicio 2021, que es el que se analiza en
esta Junta General, ha sido, a pesar de la pandemia, muy
positivo, tanto en lo referente a la cifra de negocios, como el
desempefio comercial de la actividad de promocion que ha sido
extraordinario, batiendo récord de preventas que fueron un
103% superiores a las formalizadas en 2020 y un 61% a las
formalizadas en 2019, afio previo a la pandemia. Ademas,
indica que se parte con un elevado volumen de preventas a
cierre del ejercicio, en total otros 175 MM € que, unido a las
nuevas preventas que se vayan formalizando, visibilizan la
capacidad del grupo para generar ingresos Yy obtener

resultados en la actividad de promocién.

Respecto a la actividad patrimonial indica que también ha

tenido un buen comportamiento, al seguir alquilandose nuevos
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espacios y a mejores precios, a pesar de haber tenido menos

superficies disponibles. La cifra de negocio ha presentado un

incremento del 16% .
/ Indica que se sigue mejorando en la capacidad para generar
resultados y asi, el EBITDA ha aumentado en un 33%. Fruto
del esfuerzo inversor que se ha realizado en los Ultimos afios
en reconversion y reforma de determinados activos, 8,5 MM €

solo en el pasado ejercicio, esfuerzo que se da ya por

practicamente culminado, la Sociedad se enfrenta al futuro con
un porfolio de activos totalmente reformado en zonas prime y

en condiciones de satisfacer las necesidades actuales de las

empresas.
Indica que se ha realizado durante el ejercicio importantes

\ inversiones en la compra de suelo para promocion, en total
\35,5 MM €, para 946 nuevas viviendas y 31.600 m2 de uso
i\erciario, para atender al objetivo de crecimiento que establece
e]-\“ nuevo plan estratégico, compras que se seguiran
mé{nteniendo en los proximos ejercicios. Indica que a pesar de

esas fuertes inversiones se ha reducido en 11 M € o0 en un

5,2% la deuda financiera neta.
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Indica asimismo que desde hace tiempo se viene trabajando
en mejorar la estructura de la financiacion y en diversificar sus
fuentes. Y en este proceso de diversificacion, en el ejercicio
2021 se dio un paso méas y gracias al elevado rating corporativo
(BB tendencia estable), adecuada estructura financiera y
comoda posicién de liquidez, se consiguié colocar una emision
de bonos senior secured, negociables en el MARF, por importe
de 30MM €, a un plazo de 5 afios y a un tipo fijo det 4%, fondos

que se destinaran a la compra de suelo para el crecimiento de

la actividad de promocién.

Indica que se ha aprobado un nuevo Plan Estratégico para el
periodo 2021/2025 con la finalidad de dar respuesta a los retos
a los que se enfrenta la Compariia en el futuro. Se trata de un
plan ambicioso pero factible, basado en unos sodlidos
fundamentos del sector inmobiliario en Espafia (ahorro
acumulado durante la pandemia, perspectivas de crecimiento y
creacion de empleo, favorables condiciones financieras y oferta
en niveles muy inferiores a la demanda) y apoyado en las
potencialidades de la compafiia para aprovechar las
oportunidades y crecer con rentabilidad, pues no en balde
cuenta con una gran experiencia, 77 afios de historia y un
amplio y profundo conocimiento de nuestras actividades y de
los territorios donde opera, una elevada reputacion e imagen

de marca, un equipo humano preparado, experimentado y
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cohesionado, gran capacidad para financiar las actividades y
un probado y sostenible modelo de negocio de combinacién de
actividades e integracion vertical. Es un Plan cuyo objetivo
principal es generar valor al accionista y a este fin se considera
necesario ganar tamafo, para acceder a mayores y mejores
proyectos y aumentar la rentabilidad. Aumento de tamario y
mejora de la rentabilidad que favoreceran la liquidez del valor y
la mejora de la cotizacién, lo que a su vez permitira acceder al
mercado de capitales y financiar el crecimiento futuro de una

manera sostenible.

Pero ademas de generar valor para el accionista, creciendo
en tamanio y rentabilidad, se quiere avanzar y profundizar en el
cumplimiento de los criterios ESG, incorporando estos criterios
en todos los @mbitos y procesos de la empresa. Ademas de
generar valor para el accionista, creciendo en tamafio y
rentabilidad, se va a avanzar en este terreno, bajo el
convencimiento de que con ello se ayudard a crear una
sﬁfiedad mas préspera y sostenible, pero también a conformar
uné empresa mas solida y mejor posicionada para crecer a

largo| plazo. Para ello, el consejo de administracién ha
|
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aprobado recientemente solicitar un rating ESG como forma de

medir periodicamente el avance en este campo.

Hace referencia el Presidente al grave momento actual, en el
que cuando parecia que ya se habia superado la pandemia de
la Covid-19, aparece repentinamente un nuevo hecho, como es
la invasion rusa de Ucrania que, ademas de suponer un drama
humano, estad provocando unos graves efectos sobre la
economia europea y espariola en particular, que se esperan
sean pasajeros. Las sanciones impuestas a Rusia por ese acto
unilateral y la propia guerra estan provocando un incremento
adicional del precio de la energia y de las materias primas, que
ya se encontraban en niveles elevados como consecuencia de
las graves distorsiones que en los mercados habia provocado
la pandemia. El traslado de estos incrementos de precios a la
cadena productiva puede generar una espiral inflacionista,

reduciendo los crecimientos del PIB y con consecuencias muy

perniciosas para la economia.

En cualquier caso la favorable inercia que venia mostrando
el sector inmobiliaric y en especial el de la promocion
residencial puede continuar a pesar de los efectos negativos
que puede introducir la guerra, sobre todo si se tiene en cuenta

que en momentos de conflictos e inflacion los activos

inmobiliarios se convierten en valores refugio.

Finalmente indica que aprovecha este momento para
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agradecer a todos y cada uno de nuestros empleados y
colaboradores el esfuerzo realizado durante el ejercicio 2021,
clave de la exitosa respuesta dada por el Grupo a los
importantes retos y desafios provocados por la pandemia. -

Y sin mas y después de darles de nuevo a los presentes las
gracias por su asistencia a la Junta, agradece, en nombre del

Consejo, a todo el personal y colaborades, el trabajo y esfuerzo

especial realizado durante estos dos ultimos ejercicios, a los
proveedores y entidades financieras, la confianza que siempre
han depositado en nosotros, y a nuestros socios, su eficaz
colaboracion y esfuerzo en los proyectos comunes. ——------—--—--

Y sin mas puntos que tratar, el Presidente dio por
terminada la Junta General Ordinaria de Accionistas de la

entidad “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.”, siendo las veinte

horas y cuarenta y cinco minutos.
\

\ Vuelto a mi despacho, y en vista de las notas tomadas en el
[uar de la reunion, redacto esta Diligencia, DANDO FE de todo
su \c\;\ontenido y de quedar extendida a continuacion en treinta
folioéxl de uso notarial, serie GK, numeros 2366062 y los

anteriores en orden. —
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Signado, firmado y rubricado ilegible. Esta el sello de la

Notarfa.

SIGUEN DOCUMENTOS UNIDOS —---—-emmmmmem-
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INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

Junta General de Accionistas

Por acuerde del Consejo de Administracién adoptado en la sesldn celebrada el dfa 24
de febrero de 2022, se convoca a los sefiores accionistas a Junta General Ordinaria, que habrd
de celebrarse e dia 30 de marzo de 2022, a las 18:30 horas, en primera convocatorla, 0, én su
caso, el 31 de marzo de 2022, a la misma hora, en segunda, en el Haotel NH COLLECTION -
SEVILLA, sito en Sevilla (41013), Avenida Disgo Martinez Barrio, nimere 8, con arreglo al si-

guiente

ORDEN DEL Dia

Primero.- Examen y, en su caso, aprobacion de las Cuentas Anuales e Informes de
Gestion, asl como de la gestidn del Consejo de Administracidn, todo ello correspondiente al
elercicio cerado el 31 de diclembre de 2021 de INMOBILIARIA DEL SUR, 8.A. ¥ su grupo con-

solidado,

Segundo.- Examen Y, en sU caso, aprobacidn de la propuesta del Consefo de Admi-
nistracion sobra aplicacién del Resultado de la Sociedad correspondiente al ejereicio cerrado el

31 de diciembre de 2021,

Tercero.- Nomhramienio o reeleccidn de auditor para la revision de fas Cuentas
Anuales e Informe de Gestion de INMGBILIARIA DEL SUR, S.A. y su grupe consolidado para

el gjercicio 2022.

Cuarto.- Nombramiento de consejeros dominicales por el plazo previslo estatutaria-

menie de cuatro afios;

Cuarfo A~ Nombramiento de D. Antonio Roman Lozano.

Cuarto B.- Nombramiento de D. Luls Alaradn de Francisco.

Cuarfo C.- Ratificacton y nombramiento de D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar, de-
signada por cooptacidn en la reunidn del Cansejo de Administracién de 30 de diciem-
bre de 2021.

Quinto.- Reeleccion y nombramiento de consejeros independientes por € plazo pre-

visto estatutariamente de cuatro afios:

Quinfo A.- Reelsccldn de . José Luis Galan Gonzalez.
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Quinto B.- Reeleccion de D. Jorge Segura Rodriguez.

Quinto C.-  Reeleccion de Dfia. Brita Hektoen Wergeland.

Sexto.- Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros correspondiente al gjer-

cicio 2021, Votacion con caracter consultivo.

Séptimo.- Modificacion del articulo 50° de los Estatutos Sociales relativo a la Politica

de Remuneraciones de los Consejeros.

Octavo.- Politica de Remuneraciones de los consejeros para el perfodo 2022, 2023 y
2024 y aprobacidn, en su caso, de las retribuciones anuales a satisfacer al conjunto de los ad-

ministradores en su condicién de tales y las del Consejero ejecutivo.

Noveno.- Delegacion de facultades para cumplimentar, desarrollar, ejecutar, subsa-
nar y formalizar los acuerdos adoptados porla Junta General.

Décimo.- Ruegos y preguntas.

Derecho de informacién: Los accionistas que lo deseen pueden examinar y obtener
en el domicilio social o solicitar a la sociedad que les remita de forma gratuita copia de toda Ia

/ documentacion relativa a los asuntos que formen parte del orden del dia de la Junta, incluidos

los informes preceptivas sobre los mismos.

Asimismo, se hace constar que los documentos relativos a la Junta General de Ac-
cionistas y las propuestas de acuerdos que se van a someter a examen y aprobacion de la
Junta, se pueden consultar en la pagina web de la Sociedad (www.grupoinsur.com) en el
apartado de informacién para "accionistas e inversores”. La expresada documentacién com-
prende el informe de los drganos competentes de la Sociedad sobre los puntos cuarto, quinto,

sexto, séptimo y octavo del Orden del Dia, asi coma el texto integro de la modificacién estatu-

taria del artfculo 50 de los Estatutos Sociales, que se propone en el referido punto séptimo.

En cuanto al derecho de infarmacién previo a la celebracidn de la Junta, se estara a
dispuesto en los articulos 197 y 518 dela Ley de Sociedades de Capital y a los articulos 12 y
13| del Reglamento de la Junta General, cuyo contenido puede examinarse en la pagina web de
la Sociedad. Las solicitudes de informacion o aclaraciones o la formulacion por escrito de pre-
guntas se podran realizar hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracidn de la Junta.

‘\ Asistencia: Tendran derecho de asistencia y voto a la Junta, conforme a lo previsto
en el L;nm'culo 14 del Reglamento de la Junta General, los accicnistas que, con cinco dias de
antelac;lién a la fecha prevista para la celebracién de la Junta, sean titulares de acciones inscri-

\ : : .
tas a su nombre en el Registro de anotaciones en cuenta correspondiente, o hayan efectuado
1

\
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el deposito de las mismas en ef domicllio social 0 en una entidad autorizada, obteniendo en
este caso el corespondiente certificado. Acreditado lo anterior, se expedird la comespondiente

tarjeta de asistencla.

Circunstancias sanftadas: Atendiendo a la evolucién de la sftuacidn sanitaria y nor-

matlva aplicable, la Sociedad se resava la posibilidad de realizar las madificaciones dela con-
vacatoria gue resulten oportunas a la vista de las circunstancias concurrentes o de los cambios
legales que puedan producirse, Incluyendo, al amparo de lo previsto en ol articulo 22 de los
Estatutos Sociales y los articulos 182 y 182 his de la Ley de Sociedades de Capital, la posibili-
dad de ofrecer a Jos sefiores accionistas la asistencla a la Junta Geheral mediante medios de
comunicacisn telematicos o, incluso, de ser necesario, la celebracién de la misma de forma

exclusivamente telsmatica.

El Consejo de Administracién continuard monitorizando todos estos extremos y actua-
fizard 1a informacion contenida en este anuncio en caso necesarlo. Sin perjuicio de lo anterior,
la Sociedad garantiza a los sefiores acclenistas la adopcion de todas las medidas sanitarias de
prevencién recomendadas por las autaridades competentes durante la celebracién de la Junta

General.

Delegacién: Conforme a lo dispuesto en el articulo 16 del Reglamento de la Junta
Genetal, lodo accionista gue tenga derecho de asistencla podra delegar su representaclon en

cualquier persona, aungue ésta no sea acclonista.

La representacion deberd ser especlal para cada Junta y podra conferirse por los si-

guientes medios:

a).- Mediante 1a remislon en soporte papel del escrito firmado en que se confiera |a
representacion o de la tarjeta de asistencia a la Junta debidamente cumplimentada al efecto y
firmada por el accionista. La remisi¢n de esta doeumentacian sa podra realizar mediante carta
con acuse da recibo enviada at domicillo social de la entidad en la calle Angei Gelan, niimero 2,

41013-Sevilla.

b).- Por medios electrdnicos: Ef procedimiento para poder delegar la representacion
mediante este slstema se encuenira recogida en la pagina web de la Socledad
(www.grupelnsur.com) dentro del apatado “Junta General 2022" incluida en el apartado “Go-

blemo Carporative” en la seccidn deinfamacion pata "accionistas e inversores”,

La delegacién de la representacidn es siempre revocabie. La aslstencia del accionis-

ta, fisicamente o a través de medlos de comunicacién a distancia, asl como la que se derive del

16
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voto emitido por dichos medios, supone la revocacion de cualquier delegacidn, cualquiera que

sea la fecha de ésta.

Voto a través de medios de comunicacion a distancia: Los accionistas con dere-

cho de asistencia podran emitir su voto sobre las propuestas relativas a los puntos correspon-

dientes al Orden del Dia, a través de los siguientes medios de comunicacién a distancia:

a).- Mediante correspondencia postal (carta certificada con acuse de recibo enviada al

domicilio social de |z entidad en la calle Angel Gelan, nomero 2, 41013-Sevilla), remitiendo

junto con la tarjeta de asistencia emitida porla propia Sociedad o porla entidad participante de
IBERCLEAR, sdlo para el caso de que ésta no incorpare un apartado dedicado al “Voto a dis-
tancia por correo postal®, el formulario que podra descargar de la pagina web de la Sociedad

WWW.grupoinsur.com.

b).- Mediante medios electronicos: El procedimiento para poder emitir el voto median-
te este sistema se encuentra recogido en la pagina web de la Sociedad
(www.grupoinsur.com) dentro del apartado “Junta General 2022" incluida en el apartado “Go-

biemno Corporativo” en la seccion de informacién para “accionistas e inversores®.

El voto emitido por los sistemas anteriores no sera valido sino se recibe porla Socie-
dad, al menos, cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracién de la Junta en primera

convocatoria.

El voto emitido a distancia sélo podra dejarse sin efecto en los siguientes casos: 1)
por revocacion posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emision, y
dentro del plazo establecido para esta; 2) por asistencia a la reunién del accionista que los
hubiera emitido; y 3) por venta de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto, de
que tenga conacimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista para cele-

bracion de la Junta.

Complemento de convocatoria y presentacién de propuestas de acuerdo: Los

accionislas que representen, al menos, el 3% del capital social, podran solicitar que se publique
ury complemento a la convocatoria de la Junta General, incluyendo uno o mas puntos en el
Orden del Dia siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una justificacion, o en su
casQ, de propuestajustificada. El ejercicio de esios derechos debera efectuarse mediante noti-
ficacign fehaciente que habra de recibirse en el domicilio sccial dentro de los cinco dias si-
guientes a la publicacién de la convacatoria. El camplemento de convocatoria se difundira con

quince e‘as de antelacién, como minimo, a la fecha establecida para la reunion de la Junta.

\

\
\
\
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Asimismo, los acclonistas que representen, al menos, el 3% del capital soclal, podran,
an ¢l mismo plazo antetior, presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya
inclidos o que deban incluirse en el Orden del Dia de la Junta General convocada. Las pro-
puestas de acuerdo también se difundiran con quince dias de antelacidn, como minimo, a la

fecha establecida para la reunion de la Junta.

Foro Elegtrénico de Agcionistas: En cumplimiento de lo dispuesio en el artfoulo

530.2 de la Ley de Sociedades de Capital, s ha habilitado en la pagina web de la Socledad un
Foro Electrénico de Accionistas, cuyo objeto y normas de uso y funcionamiento figuran en la

Nornativa aprobada por el Consegjo de Administracién que se publica en dicha pagina web,

Intervencién en la Junta General: El Consejo de Administraclén ha acordado, da

conformidad con lo previsto en el arffculo 203 da la Ley de Sociedades de Capital y el articulo
30 del Reglamento dela Junta General, requerir la presencia de un Notario del llustre Coleglo de,

Andalucia para que fevante el Acta de la Junta.

Se hace constar que, de acuerdo con la experiencia de juntas generales prece-
dentes, fa celebracién de la Junta se |levard a cabo, previsiblemente, en 2° convocatoria,
es decir, el dia 31 de marzo de 2022. De no ser asi, se anunciarfa en la prensa con la an-

telacidn suficiente.

Sevila, a 24 de febrero de 2022,

E1 Secretario del Consejo de Administracién.

Fdo.: Ricardo Astorga Morano.
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NUMERO TOTAL DE ACCIONES Y DERECHOS DE VOTO EN LA FECHA DE LA a
CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

A la fecha de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas de INMOBILIARIA DEL
SUR, S.A. (en adelante “INSUR") a celebrar en primera convocatoria el 30 de marzo de 2022 y en
segunda convocatoria el 31 de marzo de 2020 (en adelante, la “Junta General”), el capital social de
INSUR asciende a 37.338.062 euros y estd dividido en 18.669.031 acciones, representadas por
anotaciones en cuenta, de 2 euros de valor nominal cada una de ellas. Todas las acciones son de las
misma clase y serie. Cada accién, presente o representada en la Junta General, tiene derecho atin
voto.

A la fecha de la convocatoria de la Junta General, INSUR o sociedades de su grupo de empresas
mantienen en autocartera un total de 87.562 acciones que, conforme a lo establecido en el articulo
148 apartado a) de |a Ley de Sociedades de Capital, tiene suspendido su derecho a voto. Por tanto
el nimero de derechos de voto a la fecha de la convocatoria de la lunta General asciende a
18.581.469,

Inscrita en el Ragistra Mercantil de Sevilla, Tomo 598, Libra 384, de la tecion 2 de Socisdades. Folio 47. Hoja SE-B13 Inscripeion 85° - CIF: A-41002205

Inmobiliaria del Sur, 5.A.

Anqel Gelan, 2.4 . _._ __..._. \
12705 4?
A

Correc@yrupoinsur com \

Péginaldel
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PROPUESTAS DE ACUERDOS QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE “INMOBILEARIA
DEL SUR, S.A.”" SOMETERA A DELIBERACION Y APROBACION DE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS A CELEBRAR EL DIA 30 DE MARZO DE 2022, A LAS 18:30
HORAS, EN 17 CONVOCATORIA, O, EN SU CASQ, EN 23 CONVOCATORIA, EL DiA 31 DE
MARZO DEL MISMO ANO, A LA MISMA HORA, EN RELACION CON LOS PUNTOS QUE
COMPONEN EL ORDEN DEL DIA DE LA REUNION.

Primero.- Aprobar las Cuentas Anuales (Balance de Situacién, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonie Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memaria) e
Informe de Gestién individuales de INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A., ¥y consolidadas del grupo de
sodiedades de la que éstaes Sociedad dotninante, correspondientes todas ellas al ejercidio cerrado
el 31 de diciembre de 2021, asi como la gestién del Consejo de Administracion de la Sociedad en el
referido ejerdicio.

Segundo.- Aplicacién del resultado. Aprobar la sigulente propuesta de aplicacion del
Resultado de INMOBILIARIA DELSUR, S.A. correspondiente al efercicio eerrado el 31 de diciembre
de 2021: ‘

(Resultadodespuésde Impuestos)  7.314.275,41 €

Aplicacién:
= Adividendos %,600.709,30 €
= Areservalegal 678.873,60 €
= Areservasvoluntarias 1,034.692,51 €
Total aplicacién 7.314.275,41 €

Habida cuenta que el Censejo de Administracién ensu re unidn celebrada el 30 de diclembre
de 2021, acordd el paga de un dividendo a cuenta del resultado del eJercicio 2021 de 0,14 eurcs
por accidn con derecha a percibirlo, que fue abonadoconfechal? de enerode 2022, la propuesta
de aplicacién del resultado supone el pago de un dividendo comple mentario de 0,16 euros por
accion con derecho aperdhirlo, que serd pagado con fecha 1 de julio de 2022,

Tercero.- Reelegir a la firma DELOITTE, S.L., insctita en el R.O.A.C. con el n2. S0692, con
domicilio soclal en Madrid, Plaza Pabla Ruiz Picasso 1, Torre Picasso, para la realizacién de la
auditorfa de las Cuentas Anuales del ejercicio 2022 de INMOBIJARIA DELSUR, 5.A.y consolidadas
del grupo formade por dicha Socledady las entidades dependientes.

Cuarto.- Nambrar, por el petiodo de cuatro (4} afios previsto estatutariamente, contado
desde la fecha de la Junta General, a los consejeros dominicales siguientes:

Cuarto A.- Nombrar a D. Antonio Roman Lozano.

Cuarto B.- Nombrar a D. Luis Alarcdn de Francisco.

Pégina 1 de 4

80



GK23653936

1072021

3
A
=
q

GRUPO

Cuarto C.- Ratificar y nombrar a D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar designado por
cooptacién enla reunidn delConsejo de Administracién de fecha 30 de diciembre de 2021,

Quinto.- Reelegir, por el periodo de cuatro {4) afios prevista estatutariamente, contado
desde la fechade la Junta General, a los consejeros independientes siguientes:

Cuarto A.- Reelegira D. José Luis Galdn Gonzdlez.
Cuarto B.- Reelegira D. Jorge Segura Rodriguez.

Cuarto C.- Reelegira Dfia. Brita Hektoen Wergeland.

Sexto.- Aprobar, con cardcter consultivo, el Informe Anual de Remuneraciones de los
consejeros correspondiente alejercicio 2021.

Séptimo- Aprobar la modificacién del articulo 502 de los Estatutos Sociales, relativo a la
Paolitica de Remuneraciones de los Consejeros, que, con derogacién expresa de su anterior
redaccién, pasaria a tenerel siguiente tenor:

“ARTICULO 50¢.- Politica de remuneraciones de los consejeros. -

La politica de remuneraciones de los consejeros, que serd motivada y
deberd acompaofiarse de un informe especifico de la Comisidn de
Nombramientosy Retribuciones se aprabard por la Junta General cada
tres (3) afios como punto separado del Orden del Dia y mantendrd su
vigencia durante tres ejercicios. Cualquier modificacion o sustitucidn de la
misma durante dicho plazo requerird la previa aprobacion de la Junta
Generalconforme al procedimiento establecido para su aprobacién.

En caso de que el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros
fuera rechazado en la votacién consultiva de la Junta General Ordinari,
la politica de remuneraciones aplicable para el ejercicio siguiente deberd
someterse a la aprobacidn de la Junta General con cardcter previo a su
aplicacién, aungue no hubiese transcurrido el plazo de tres (3) afios
anteriormente mencionado. Se exceptiianlos supuestos en gue la politica
de remuneraciones se hubjera aprobado en esa misma Junta General
Ordinaria.

Cualguier remuneracion que perciban los consejeros por el ejercicio o
terminacidn de su cargo y por el desempeiio de funciones ejecutivas serd
acorde con la politica de remuneraciones de los consejeros vigente en
cada moimento, salvo las remuneraciones que expresamente haya
\ aprobado lo junta general de accionistas”.
\

\Octavo.- Aprobarla propuesta motivada de la Politica de Remuneraciones de los miembros
de los miembros del Consejo de Administracion para los ejercicios 2022, 2023 y 2024, formulada
por el Cansejo de Administracion de la Sociedad, cansistente en mantener la linea a seguir por la

Palitica de Remuneraciones 2021-2023 y adaptar su contenido a la Ley 5/2021, de 12 de abril, por
\
\
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la que se modificaeltexta refundido de lakey de Sociedades de Capital. Enconsecuenci, [a Politica
de Remuneraciones para 2022, 2023 y 2024 comprende lo siguiente:

» Respecto la retribucién de los Consejeros en su condicién de tales, el Consejo de
Administracién acordd proponera la junta general la siguiente propuestaretributiva para
la Politica de Remuneraciones 2022-2024 que supondria la aplicacién conjunta y cumulativa
de los siguientes conceptos retributivos:

(i)

(i)
(i)

fiv}

Fijar la retribuclén maxima global de los miembros del Consejo de Administracidn
ensu condicidn detales enun importe de 675,000 £

Una retribuciédn fija anual de 283,500 € para la totalidad de las consejeros;

Dieta o asignacién de 1.000 € por asistendia a cada una de las sesiones del Consejo
de Administracién y de 803 € a cada una de las comisiones de la Sociedad; y

Retribucién fila anual para compensar el trabajo, dedicacidn y respansabifidad
Inherentesal desempefio de los siguientes cargos:

- Vicepresidente delConsejo de Administracidn: 23.100 €

Presidentes de laCainision de Auditoria: 10.500 €.

- Presidente de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones; 10,500 £.

- ConsejeraCoordinadora: 10.500 €,

s Respecto ala retribucién del Presidente del Consejo de Administracion por sus funciones
ejecutivas, el Consejo de Administracién acordé en sesién de 28de enerode 2022 proponer
a la Junta general la sigulente propuesta retributiva para la Polltica de Remuneraciones
2022-2024:

{i)

(ii)

{iif)

Una cantidad anual fija de 215250 £, revisable anualmente por el Consejo de
Administracion;

Una retribucién variable anual no superior al 36,60 % de la retribucién fija,
vinculada al cumplimiento de determinados objetivos generales y especificos del
cargo; y

Una retribucién variable a largo plazo sujeta al cumplimiento de determinadas
condiciones generales e individuales y vinculada, en todo caso, al cumplimientodel
Plan Estratégico de la Sociedad, consistente en la entrega de acciones de la
sociedad. El importe mdximo de acclones a entregar serd de 22,500 y se
determinara de conformidad con el contenido delreferido Plan Estratégicoy elPlan
de Retribucién a largo plazo de bos directivosy presidente ejecutivo,
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La retribucidn del Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones
ejecutivas deberd preverse en elcontrato suscrito porla Sociedad con el mismo, al
amparo de lo previsto en el articulo 249 de la LSC.

Asimismo, aprobar que, la misma, se aplique a la retribucién de los miembros del Consejo
de Administracién y presidente Ejecutivo con efectos retroactivos desde el dia 1 de enero de 2022,

Noveno.- Autoarizar, con las mds amplias facultades, al Consejo de Administracién para la
interpretacién, subsanacién, complementoy desarrollo de los acuerdos adoptados par la Junta
General y facultar al Presidente del Consejo de Administracién D. Ricardo Pumar Lépez y al
Secretario de dicho 6rgano D. Ricardo Astorga Morano, indistintamente, para depositar las Cuentas
Anuales en el Registro Mercantil, elevara publicos los acuerdos adoptados porlaJuntaGeneral, asf
como los adoptados para la subsanacién, complementa o desarrollo de los mismos, si fuese
necesario como consecuenciade la calificacién registral.

Décimo.- Ruegosy preguntas
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NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE
“INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.” AL CONSEJO
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NOMBRAMIENTO DE D. ANTONIO ROMAN
LOZANO COMO CONSEJERO DOMINICAL.
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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE INMOBILIARIA
DELSUR, 5.A. AL CONSEJIO DE ADMINISTRACION EN RELACION CON EL NOMBRAMIENTO
DE D. ANTONIO ROMAN LOZANO COMO CONSEIERO DOMINICAL.

I. Competencia para la formulacién del presente informe.-

a Comisién de Nombramientos y Retribuciones de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. -en adelante,
(INSUR” o la “Sociedad”-, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 decies.§ del Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de
ociedadesde Capital—en adelante, la “Ley de Sociedades de Capital-, formula elpresenteinforme
avorable al nombramiento de D. Antonio Roman Lozano como consejero dominical, a propuesta
del socio INVERFASUR, S.L.

Al respecto, antesde la emisién de esta propuesta, la Sociedad ha solicitado expresamente que se
tuvieran en cuenta los criterios de buen gobierno corporativo y, entre ellos, especialmente el de
diversidad de género. La Sociedad ha recibido respuesta al respecto, sobre la base de la cual se
formulala presente propuesta.

De conformidad con lo anterior, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de INSUR emite
informe favorable al Consejo de Administracién de la Sociedad para que someta, ala JuntaGeneral
Ordinaria de la Sociedad, elnombramiento, por el periodo estatutario de cuatro (4} afios, contados
a partir del dia de celebracion de la referida Junta, de D. Antonio Romén Lozano como consejero
dominical -en adelante, el “Candidato”-

Il. Datos personales del candidato (curriculum).-

D. Antonio Roman Lozana es mayor de edad, de nacionalidad espafnola, con domicilio a estos
efectos en Sevilla, Plaza Cuba, 4, 52 C.P. 41011, y provistode D.N.|. 27294922V,

El Candidato esempresario y es trabajador de la entidad INVERFASU R,S.L., sociedaddedicada entre
otras actuaciones a la promacién, construccién, venta y arrendamiento de todo tipo de bienes
inmuebles, ala explotacién agricola, forestaly/o ganadera de fincas propias y/oajenas, asicomo la
industrializacién y comercializacién de productos agricalas, forestalesy/o ganaderos.

titulado en empresariales por Saint Louis University MO, con experiencia e n el sector inmaobiliario
desde 1994,

Se adjuntaal presente informe, como Anexo 1, el curriculo del Candidato.

I1l. Valoracidn del candidato.-

La Co:‘nis'rc'm de Nombramientos y Retribuciones formula el presente infarme de nombramiento
scbre |3 base de la propuesta de accianistas significativos, habiendo valorado su farmacién,
experievxia profesionaly disponibilidad para el ejercicio del cargo.

\
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A) Competencia.

£i Candidato es una persona que, por su formacion académica y prafesional, tiene los
conocimientos precisos para ejercerelcargo de consefero de INSUR, socledad cotizada en by
Bolsa, tanto del sector engue opera la Sociedad como de las exigenclas, legalesy de todo

orden, de la condicién de sodiedad cotizada -mercado de valores, goblarno corporativo,

etc.-. Asimismo, goza de lasufidente disponibilidad para ladedicacién que reguiereel cargo

de consejero,

El Candidato se ajusta al perfilinicialmente establecido parla Comisidn de Nombramientas
y Retribuciones al dispener de una amplia formacion en los dmbitos inmobiliario vy
econdmico.

B) Experiencia.

El Candidato cuyo nombramiento se propone posee la experiencia necesarla para el
desempefio del cargo, ya que ha sido durante muchos afios representanie persona flsica
de INVERFASUR, S.1.. en los érganos de gobiernode la Socledad.

C) Méritos.

El Candldato goza de los méritos suficientes para desarrollar el cargo de consejero,
comprometerse con la Sociedad y su grupoy, en definitiva, velar por sus intereses comelo
harfa un ordenado empresario.

En lo que se refiere a su calificacion como consejero dominical, cabe destacar que el
Candidato cumple los requisitos relativas a la condicién de conselero dominical
astablecidos en el artfculo 529 duodecies.3de la Ley de Sodedades Capltaly en el articulo
10 del Reglamento del Consejo de Administracion,

Por todo lo expuesto previamenite, la Comisidn de Nombramientosy Retribuciones acuerda emitir
informe favorable al nombramienta del Candidato para el desempefio dei cargo de consejero
daminical, ya que entlende que el Candidato cuenta con las aptitudes y cualidades necesarias, en
astos momentos, para ser miembro del Consejo de Administracién de INSUR. En definitiva, el
tandidato posee un conocimlento de la Saciedad, del sector Inmabiliario y econdmica, y de la
normativa legal que le esaplicable por sucondicion de sociedad cotizad a.

Sevilla, a 25 de enerode 2022,

El Presidente de laComisidn de Nombramientos y Retribuciones

D. José Luis Galdn Gonzalez
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ANEXOI

CV ANTONIO ROMAN LOZANO.

Fecha nacimiento: 1 de julio de 1964

Formacion académica:

- licenciado en Ciencias Empresariales por Saint Louis University MO.

Actividad profesional:

- Profesionallibre de marketingy publicidad.

- Personafisica que representaa INVERFASUR, S.A. en el consejo de administracién de
Inmobiliaria delSur, S.A.y enla Comisién de Estrategia e Inversiones.

- Consejerode Hacienda La Cartuja, S.A., sociedad participada de Inmabiliaria del Sur, S.A.
- Presidenteyconsejero delegado de INVERFASUR, S.A.

- Consejerode SODAGIL1962, S.L.

- Socio fundadorde la sociedad de la empresa de servicios IMASUR, S.L.

- Socio fundadorde las sociedades QUINTAPLANTA, S.L.y FIGURASUR, S.L.
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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE INMOBILIARIA
DEL SUR, S.A. AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN RELACION CON EL NOMBRAMIENTO
DE D. LUIS ALARCON DE FRANCISCO COMO CONSEJERO DOMINICAL.

I. Competencia para la formulacion del presente informe.-

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. -en adelante,
“INSUR” o la "Sociedad”-, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 decies.6 del Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundide de la Ley de
Sociedades de Capital—en adelante, la “Ley de Sociedades de Capital-, formula elpresenteinforme
favorable al nombramiento de D. Luis Alarcén de Francisco como consejerodominical, a propuesta
del socio BON NATURA, S.A.

Al respecto, antes de la emisién de estapropuesta, la Sociedad ha solicitado expresamente que se
tuvieran en cuenta los criterios de buen gobierno corporativo y, entre ellos, especialmente el de
diversidad de género. La Sociedad ha recibido respuesta al respecto, sobre |z base de la cual se
formulala presente propuesta.

De conformidad con lo anterior, la Comisién de Nembramientos y Retribuciones de INSUR emite
informe favorable al Consejo de Administracién de la Sociedad paraquesometa, ala JuntaGeneral
Ordinaria de la Sociedad, elnombramiento, por el periodo estatutario de cuatro (4) afos, contados
/ a partir deldia de celebracién de la referidalunta, de D. Luis Alarcén de Francisco como consejero
dominical -en adelante, el “Candidato”-.

Il. Datos persanales del candidato (curriculum).-

D. Luis Alarcén de Francisco es mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio a estos
efectos en Sevilla, Avenidade |la Palmera, 35 C.P. 41013 y provistade D.N.I, 28,888.251-K.

El Candidato es empresarioy administradar de la entidad BON NATU RA,S.A., que tieneimportante
actividad inversora en distintos sectares de actividad y, entre ellas, en el sector inmobiliario.
Igualmente, es propietario y participa activamente en la gestién de otras empresasy, por tanto,
posee unadilatada experiencia en el mbito empresarialy de gestion.

Es titulado en Derecho por |z Universidad de Deusto, y en Ciencias Econdmicas y Empresariales por
Universidad Pontificiade Comillas.

Sg adjuntaal presente informe, como Anexo 1, el curriculo del Candidato.

Hl.Waloracidn del candidato.-

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones formula el presente informe de nombramiento
sobre\la base de la propuesta de accionista significativo, habiendo valorado su formacion,
experiencia profesionaly disponibilidad para el ejercicio del cargo.

A) Cempetencia.

\

\ Pagina 2 de 4

89



El Candidato es una persona que, por su formacién académica y profesional, tiene los
conoclmlentos precisos para ejercerelcargo de consejerode INSUR, sociedad cotizada en
Bolsa, tanto del sector en gue opera la Sodedad como de las exigencias, legales y de todo
orden, de la condicién de sodedad cotizada -mercado de valores, gobierno corporativo,
ate.-. Asimismo, goza de la suficiente disponibilidad parala dedicacién que requiere el cargo
de consejero.

£l Candidato se ajustaal perfilinicialmente establecido porfa Comision de Nombramientos
y Retribuciones al disponer de una amplia formacién en los ambitos inmobiliario ¥
econdmico.

B) Experiendia.

El Candidato cuyo nombramiento se propone posee la experiencia necesaria para e/
desempefio del cargo, ya gue ha sido durante muchos afios representante persona flsica
de BON NATURA, S.A. enlos érganos de gobiemode fa Socledad.

C) Méritos.

Bl Candidato goza de los méritos sufidentes para desarrollar el cargo de consejerq,
comprometerse con la Sociedad y su grupoy, endefinitiva, velar por sus interesescomolo
harfa un ordenado empresario,

En lo que se refiere a su calificacién como consejero dominical, cabe destacar gue el
Candidato cumple los requisitos relativos a la condicidn de consejero dominical
astablecidos en el articulo 529 duodecies.3de la Ley de Socledades Capital y en el articulo
10 del Reglamento del Consejo de Administracidn,

Por todo lo expuesto previamente, la Comisin de Nombramientosy Retribuciones acuerda emitir
informe favorable al nombramiento del Candidato para el desempefio del carge de consejero
dominlcal, ya que entiende que el Candidato euenta con las aptitudes y cualidades necesarias, en
estos momentos, para ser miembro del Consejo de Administracién de INSUR. En definitiva, el
Candidato posee un conacimiento de la-Sociedad, del sector inmobiliario y econdmico, y de |a
normativa legal gue le es aplicable por su condicién de socjedad cotizada.

Sevilla, a 25 de enerode 2022,

Ei Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

1. losé Luis Galan Gonzdlez

Péglna 3 de 4
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ANEXO1

CV LUIS ALARCON DE FRANCISCO

Fecha nacimiento: 1957

Formacion académica:

Licenciado en ICADE E3 (Derecho por la Universidad de Deusto y Ciencias Econdmicas %
Empresariales por [CADE).

Actividad profesional:

Empresario del sector de la distribucién alimentaria. Es consejero delegado de PLN
Distribucian, S.A.

Consejero de Inmobiliaria del Sur, S. A, y de varias de sus saciedades participadas: 1DS

Residencial Los Monteros, S.A., IDS Madrid Manzanares S.A., IDS Boadilla Graden S.A. e DS
Pacifico Patrimonial S.A.

Administrador Unico de Bon Natura, S.A.

Pagina 4 de 4
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INFORME DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE
“INMIOBILIARIA DEL SUR, S.A.” AL CONSEIO
DE ADMINISTRACION EN RELACION CON EL
NOMBRAMIENTO DE D. ALBERTO DE
HOYOS-LIMON PUMAR COMO CONSEJERO
DOMINICAL.

Pégina 1de 5

92



Q\O\\\‘ feyay] \r\—qu:q_
W-PRIGS . T, PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES
Y ¥

GK2365930

10/2021

INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE INMOBILIARIA
DEL SUR, S.A. AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN RELACION CON EL NOMBRAMIENTO
DE D. ALBERTO DE HOYOS-LIMON PUMAR COMO CONSEJERO DOMINICAL.

I. Competencia para la formulacién del presente informe.-

La Comisién de Nombramientosy Retribuciones de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. -en adelante,
“INSUR” o la “Sociedad”-, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 decies.6del Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital—en adelante, la “Ley de Sociedades de Capital-, formula el presente informe
favorable al nombramiento de D. Alberto de Hoyas-Limén Pumar como consejero dominical, que
fue designado mediante cooptacion como consecuencia del fallecimiento del consejero D.
Prudencio de Hoyos-Limén Pumar (q.e.p.d.) el 30 de diciembre de 2021.

Al respecto, antes de la emisién de esta propuesta, la Sociedad ha solicitado expresamente que se
tuvieran en cuenta los criterios de buen gobierno corporativo y, entre ellos, especialmente el de
diversidad de género, La Sociedad ha recibido respuesta al respecto, sobre la base de la cual se
formulala presente propuesta.

De canfarmidad con lo anterior, la Comisién de Nombramientosy Retribuciones de INSUR emite
informe favarable al Consejo de Administracion de la Sociedad paraque someta, ala JuntaGeneral
Ordinaria de la Sociedad, elnombramiento, por el periodo estatutario de cuatro (4) afios, contados
a partir del dia de celebracién de la referida Junta, de D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar como
consejerodominical-en adelante, el “Candidato”-.

Il. Datos personales del candidato (curriculum).-

D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar es mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio a
estos efectos en Sevilla, Avenida Flota de Indias, 20, Escalera 1, 82 D, C.P 41011; y provisto de DNI
27.292.668-H.

El Candidato esingeniero técnico agricola, actualmente jefe de planta, responsable en Sevilla, tanto
e clientes, compras, produccién y transporte de PREBETONG HORMIGONES, S.A. del grupo
OTORANTIN CIMIENTOS ESPARA.,

Esititulado como ingeniero técnico agricola, en la especialidad de Explotaciones Agropecuarias por
la iscuela Técnica Agricola “Cortijos de Cuarto”.

Entre 1983-1990 Jefe de Obras en la empresa OBRAS Y PREFABRICADOS CONST ASOCIADOS y
Ayuc} nte de Ingenieraen AYNOVA, S.A. (Grupo AYESA).

accionisga significativo de Inmobiliaria del Sur, S.A. Desde 2012 hasta 2020 Secretario y Consejero

Desde§009 hasta 2011, Secretario del Consejo de Administracién de Explotaciones El Cerro, S.A.,
Delegad? Mancomunado de la anterior Sociedad.

\ Pagina 2 de S
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Se adjuntaal presente informe, como Anexa 1, el currfculo del Candidato.

. Valaracion del candidato.-

La Comisiéh de Nombramlentas y Retribuclones formula el presente informe de nambramiento
sobre la base de la propuesta de accionistas significativos, habiendo valorada su formacién,
axperiencia profesional y disponbilidad para el ejercido de| cargo.

A) Competenda.

B)

€)

El Candidato es una persena que, por su formacién académiica y profesional, tiene los
conacimientos precisos para ejercerel cargo de consejero de INSUR, sodietad cotlzada en
Bolsa, tante del sector en que opera la Sociedad como de las exige ncias, legalesy de todo
orden, de la condiclén de socledad cotizada -mercado de valores, gobierno corporativo,
etc.-, Asimismo, goza de lasuficiente dispontbilidad parala dedicacion que requiere el cargo
de consejero.

£1 Candidato se ajustaal perfilinicalmente establecido porla Comisién de Nombramientos
y Retribuciones al disponet de una amplia formacién en los dmbitos inmobhiliario y
econdmico, con una til experiencia en el dmbito de la arguitectura.

Experiencia.

El Candidato cuyo nombramientc se propene posee la expetiencia necesaria para el
desempefio del cargo, ya que ha trabajado en sectores como el de la construccion e
ingenierfa, con se ha detallado anteriormente.

Méritos.

Fl Candidato goza de los méritos suficientes para desarrollar el cargo de consejero,
comprometerse con laSociedady su grupoy, en defintiva, velar por sus interesescomolo
harla un ordenado empresario.

En lo gue se reflere a su calificacion eomo consejero domlnlcal, cabe destacar que el
Candidato cumple los requisitos relativos a la condicion de consejero dominical
establecidas en el articulo 529 duodecies,3 de la Ley de Sociedades Capital y en el articulo
10 del Reglamento del Consejo de Administracién.

Por tado lo expuestopreviamente, la Comision de Nombramientos y Retribuciones acuerda emitir
informe favorable al nombramiento del Candidato para el desempefio del cargo de consejero

Pigina 3 de5
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dominical, ya que entiende que el Candidato cuenta con las aptitudes y cualidades necesarias, en
estos momentos, para ser miembro del Consejo de Administracion de INSUR. En definitiva, el
Candidato posee un conocimiento de la Sociedad, del sector inmaobiliario y econdmico, y de la
normativa legal que le esaplicable por su condicién de sociedad cotizada.

Sevilla, a2 25 de enerode 2022,

El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

D. José Luis Galdn Gonzdlez

ANEXOI

CV Alberto de Hoyos-Limén Pumar.

Datos Personales (DNI27.292,669 H)

Fechanacimiento: 22 noviembre 1962
Estado Civil: Casada. Padre de tres hijos.

Vecindad: Sevilla.

Formacion:

= Ingeniero Técnico Agricola, especialidad de Explotaciones Agropecuarias por la Escuela
Técnica Agricola “Cortijo de Cuarto”.

\ Trayectoria Profesional:
\ + Enla actualidad:

lefede Planta, responsable en Sevilla, tanto de clientes, compras, produccién y transporte de
\ PREBETONG HORMIGONES, S.A. delgrupo VOTORANTIN CIMIENTOS ESPANA.

‘s Con anterioridad:

Pagina 4 de 5
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Desde 1990, distintas responsabilidades en FINANCIERA'y MINERA v CIMPOR, empresas
finalmente absorbidas por VOTORANTIN,

Entre 1989-1990 Jefe de Obras enla ampresa OBRAS YPREFABRICADOS CONSTASOCIADOS
y Ayudante de Ingeniero en AYNOVA, S.A. {Grupa AYESA).

Otras actividades.

« Desde 2000 hasta 2011, Secretario del Consejo de Administracién de Explotaciones El
Cerre, S.A., accionista significativo de Inmobiliaria del Sur, S.A.

«  Desde 2012 hasta 2020 Secretario y Consejero Delegado Mancomunado de la anterior
Sociedad.

«  Miembro del Comité d voluntariado de VOTORANTIN CIMIENTOS ESPARA,

Pagina 5 de5
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CV ANTONIO ROMAN LOZANO.

Fecha nacimiento: 1 de julio de 1964

Formacidén académica:

- Licenciado en Ciencias Empresariales por Saint Louis University MO.

Actividad profesional:

- Profesionallibre de marketingy publicidad.

- Personafisica que representaa INVERFASUR, S.A. en el consejo de administracién de
Inmobiliaria delSur, S.A.y enla Camisidn de Estrategia e Inversiones.

- Consejerode Hacienda La Cartuja, S.A., sociedad participada de Inmobiliaria del Sur,
S.A.

- Presidente yconsejero delegadode INVERFASUR, S.A.
- Consejerode SODAGIL1962, S5.L.
- Socio fundadorde la sociedad de la empresa de servicios IMASUR, S.L.

- Socio fundadorde las sociedades QUINTAPLANTA, S.L.y FIGURASUR, S.L.

)



CV LUIS ALARCON DE FRANCISCO

€V LUIS ALARCON DE FRANCISCO

Fecha nacimiento: 1957

Formarcién académica:

- Licenciado en ICADE E3 (Derecho por la Universidad de Deusto y Ciencias Econdmicas y
Empresatiales por ICADE}.

Actividad profesional:

- Empresario del sector de la distribucidn alimentaria. Es consejero delegado de PIN

Distribucidn, S.A.
- Consejera de Inmobifiaria del Sur, 5. A. y de varlas de sus sociedades participadas: 1DS
Residencial Los Monteros, $.A., S Madrid Manzanares A, 1DS BoadiflaGraden S.A. e 1DS

Pacifico Patrimonial S.A.
- Administrador Unico de Bon Matura, S.A.

Pagina 1de 1
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CV ALBERTO DE HOYOS-LIMON PUMAR

CV Alberto de Hoyos-Limon Pumar.

Datos Personales (DNI 27.292.669 H)

Fechanacimiento: 22 noviembre 1962
Estado Civil: Casado. Padre de tres hijos.

Vecindad: Sevilla.
Formacion:

Ingeniero Técnico Agricola, especialidad de Explotaciones Agropecuarias por la Escuela
Técnica Agricola “Cortijo de Cuarto”.

Trayectoria Profesional:

« Enla actualidad:

Jefe de Planta, responsable en Sevilla, tanto de clientes, compras, produccién y transporte de
PREBETONG HORMIGONES, S.A. delgrupo VOTORANTIN CIMIENTOS ESPANA,

s Con anterioridad:

Desde 1990, distintas responsabilidades en FINANCIERA y MINERA y CIMPOR, empresas
finalmente absorbidas por VOTORANTIN.

Entre 1989-1990 Jefe de Obras en laempresa OBRASYPREFABRICADOS ~ CONSTASOCIADOS
Y Ayudante de Ingenieroen AYNOVA, S.A. (Grupo AYESA).

Otras ac¢tividades.

Pagina 1 de 2
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- Desde 2009 hasta 2011, Secretarlo del Consejo de Administracién de Explotaciones El
Cerro, 5.A., accionista significativo de Inmobiliaria del Sur, S.A.

« Desde 2012 hasta 2020 Secretarla y Consejero Delegado Mancomunado de 1a anterior
Saociedad.

« Miembro de! Comité d voluntariado de VOTORANTIN CIMIENTOS ESPANA.
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PROPUESTA DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE
| INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION EN RELACION CON LA
REELECCION DE CONSEJEROS
INDEPENDIENTES.



PROPUESTA DE LA COMISIGN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. AL CONSEIO DE ADMINISTRACION DE LA MISMA EN
RELACION A LA REELECCION DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES.

I. Competencia para la foarmulacidn de la propuesta.-

La Comision de Nombramientasy Retribuclones de INMOBILIARIA DELSUR, S.A,-en adelante,
“NSUR” a la “Sociedad”-, de conformidad con lo establecido en el artfeulo 529 decles.4 de| Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de
Sodedades de Capital —en adelante, [a “Ley de Sociedades de Capital-, formula la preserie
Propuestasobre la reeleccidn de consejeros independientes.

De conformidad con lo anterior, la Comisién de Nombramientos y Retribucionesde INSUR, eleva fa
presente Propuesta al Consejo de Adminisiracién de la Sociedad para que someta, a la lunta
General Ordinaria de la Socledad, la reeleccidn, por el periodo estatutario de cuatro (4) afios,
contados a partir del dfa de celebracién de la referidalunta, de los consejerosindependientes D,
D. José Luis Galan Gonzélez, D, Jorge Segura Rodriguez y DAa. Brita Hektoen Wergeland —en
adelante, conjuntamente, los “Candldatos’-, cuyes mandatos expiran el proximo 28 de abyil de
2022. En la formulacién de la preceptiva propuesta por parte de la Comisién ne han intervenido
cada uno de los cansejeros propuestos cuando se ha analizado la propuesta gue respectivamenite
fe afectapersonalmente:

[l. Datos personales de fos candidatos (curriculas).-

A) D.José Luis Galin Ganzdlez, mayor deedad, viudo, de nacionalidad espafiola, con domicilio
a estos efectos en Sevilla, Calle Virgen del Valle, Ndmero 3, C.P. 41,011, y provisto de DN!
08.783.357-W.

D, José Luis Gakin es Doctor en Ciendlas Fcondmicas y Empresariales por la Universidad de
sevilla y, desde 1995, Catedritico de dicha Universidad adscrito al Departamento de
Administracidn de Empresasy Comerdializacidn e Investigacién de Mercados.

De 2003 a 2010, fua Presidente del Consejo de Administracién de la sodedad Isla Mégica,
5.A. y de 2009 a 2013 fue miembro del Consejo de Administracion de Alestis Aeroespace,
S.L,, Prasidenta defComité de Estrategia y miembra de los Comités de Auditorfa y Control
y de Mombramientos y Retribuciones. Asimismo ha sido miembro del Consejo de
Administracién de la sociedad publica EMASESA y Presidente del Comité de Auditorfa y
Control y miembro delComité de Sostenibilidad.

Actualmente, D. José Luls Galén ocupael cargo de vocal del Consejo de Administraclény es
miembro de la Comisién de Nombramientosy Retribuciones y de la Comisién de Auditorfa.
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B) D.lorge SeguraRodriguez, mayor de edad, casado, de nacionalidad espafiola, con domicilio
a estos efectos en Dos Hermanas (Sevilla), Urbanizacién La Motilla, Avenida del Sol, Nimero
4, C.P. 41.703, y provisto de DN| 50-935.856-X.

D. Jorge Segura es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, miembro del

Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) y miembro del Instituto de Censores =
Jurados de Cuentasy miembro del Registro de Economistas Auditores (REA). Ejerci6 su

carrera profesional en Deloitte (antes Arthur Andersen) durante 33 afios, habiendo sido

socio-director de Deloitte en Andalucia, desde 1996 a 2009. Ademds de su labor como

auditor, ha desarrollado actividades de consultoria para empresas de los sectores

industrial, construccién, ingenierfa, inmobiliario y de servicios.

También ha sido profesor colaborador de las Facultades de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de las Universidades de Sevillay Cérdoba.

Actualmente, D. Jorge Segura ocupa el cargo de vocal en el Consejo de Administracion, de
Presidente de la Comisién de Auditoria, y es miembro de la Comisién de Nomhramientosy
Retribuciones.

Asimismo, fuera del perimetro del Grupo INSUR, desde el mes de marzo de 2017, es

miembro del Consejo de Administracian de la entidad AYESA INVERSIONES, S.L., sociedad
cabeceradel Grupo AYESA.

C} Dda. Brita Hektoen Wergelandn, mayor de edad, casada, de nacionalidad noruega con
residencia en Espafia desde el afio 1989, con domicilic a estos efectos en Mairena del
Aljarafe (Sevilla), Calle Ciaurriz, Nimero 108, y provista de N.I.E. nimero X-0.890.774-F.

Dfia. Brita Hektoen Wergelandn es Doctora en Ciencias Econémicas y Empresariales por la

Universidad de Sevillay, desde elafio 2016 a 2019, fue la Directora de la Catedra Mujer,

Empresa y Sociedad en el Instituto Internacional San Telmo, asi comao profesara de

Direccién de persanasen el referido Instituto. Del afio 1998 a 2002 fue Directora Ejecutiva

del MBA Program del IESE Business School, Universidad de Navarra, enBarcelona, y de 1992

a 1998 fue Directora de los Programas Master en la Escuela de Alta Direccién y
dministracién de Barcelona (EADA)

empresasinternacionalessituadas en paises como Colombia, Noruegay Estados Unidos, y
doinina seis idiomas diferentes (espafiol, inglés, alemdn, danés, noruego y sueco).
Act\l;:\lmente, es, también, cofundadora y Administradora general de Bodega y Vifiedos
Santa Petronila (Marco DiVinao).

{nta, también, con experiencia en el dambito internacional, habiendo trabajado en

Actua;\(nente, Dfa. Brita Hektoen Wergelandn ccupa el cargo de vocal en el Cansejo de
Admint tracién, de Consejera Coordinadora, y es miembro de la Comisién de Auditorfay de
la Comisjon de Nombramientosy Retribuciones.

\
\

P— 5 :
Se adjuntgn a la presente Propuesta, como Anexo 1, los curriculos de los Candidatos.
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Ill, Valoracidon de los candidatos.-

La Comisién de Nombramientosy Retribuciones, para formular la presente Propuesta, havalorado
en los Candidatos sucompetencia, experienclay méritos,

A) Competencia.

B}

)

Los Candidatos han acreditado, durante el tiempo que vienen eferciendo el cargo de
consejero, sucompetenda personaly profeslanal para desempefiario con eficacia.

Ademds, se trata de personas que, por su formacién académica y profesional, tienen los
conocimlentos precisas para ejercerelcargo de consejerode INSUR, sociedad cotizada en
Bolsa, ya que poseen conocimiantos del sector en que opera y de las exigencias, legalesy
de todo orden, que comporta la condicién de sodedad cotizada ~-mercado de valores,
gohierno corporativo, etc.-,

Experiencia.

Los Candidatos, cuyas reelecciones se proponen, poseen la experiencia necesaria para el
desempefic del carge, la que han acreditado enlos afios que vienenejerciéndolo. Eltrabao
desempeRado en el Conseja de Administracién les ha permitido un conocimiento del
sector inmobiliatio, de las exigencias que comporta la condicién de sociedad cotizads, asf
como el funcionamiento de la propia empresa. Todo ello supone, por tanto, una
experienciavaliosa,

Asimismo, debido a sus actividades profesionales, los Candidatos poseen una experienda
en temas empresariales queresultamuy dtil para el ejerticio de sus fundiones deconsejera,

Méritos.

Los Candidatos han hecha méritos suficientes para continuar en el cargo, esenclalimente,
su plena dedicacién al cumplimiento de sus funcianes, su identiflcacldn con los obfetivos y
estrategias de la Socledad y, en definitiva, sucompromiso con lamisma, porcuyos intereses
velan, como lo harfa un ordenado empresario. Ademds, siempre han actuado con absoluta
independencia en sus opiniones y decisiones, contribuyendo a un mejor gobierno de la
sociedad.

En ko que se refiere a su calificacién como consejeros independientes, la cual han venido
ostentando hastala fecha, al producirse la reeleccion, no sufrirfa variacién alguna, ya que
los Candidatos sonpropuestos para su reeleccldn en atencidn asus condiciones personales
y profesionales y puedendesempefiar sus funclonessin verse condicionadas por relaciones
con el grupo INSUR, cumpliendo asi [os requisitos relativos a la condicién de consejera
independiente establecidos en el artlculo 529 duodedies.4de la Ley de Sociedades Capital
v enelartioulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracidn.
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Por todo lo expuesto previamente, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones acuerda
aprobar la presente Propuesta de reeleccién, como consejeros, de los Candidatos para el
desempefio delcargo durante un nuevo periodo, ya que entiende que los Candidatos cuentan con
las aptitudes y cualidades necesarias, en estos momentos, para ser miembros del Consejo de
Administracidn de INSUR. En definitiva, los Candidatos poseen un conocimiento profundo de la
Sociedad, del sector inmobiliario y de la normativa legal que le es aplicable por su condicién de
sociedad cotizada y, desde que ejercen el cargo de consejero, han demaostrado plena dedicacién al

cumplimiento de sus funciones, cumpliendo, en todo momento, con sus deberes de lealtad,
fidelidad, diligencia y demds que les correspanden,

Sevilla, a 25 de enerode 2022,

El Secretario de la Comisién de Nombramientosy Retribuciones

D. Ricarde Astorga Morano
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ANEXO|

D. JOSE LUIS GALAN GONZALEZ

TIPOLOGIA
Consejeroindependiente.

COMISIONES ALAS QUE PERTENECE
Mlembrode la Comisian de Nombramientos y Retribuclonesy presidente de la misma,

Miembro de fa Comisidn de Auditorfa.

FECHAS DENOMBRAMIENTO Y REELECCION
Nombrado Consejero Independiente el 7 de junio de 2014, y reelegido por fa Junta General de
Accionistade fecha 28 de abril de 2018,

PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAE,
Fs titular de 22 acciones.

FORMACION ACADEMICA

Licendiado en Clencias Econdmicas y Fmpresatiales par la Universidad de Sevilla en 1980. Premio
Extraordinario de Licenciatura y Premio Real Maestranza al mejor expediente de la promocidn
1975-1980.

Doctor en Clencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Sevilia. Ha participado en
numerosos cursos de doctorado en Universidades espafiolas, portuguesas y americanas

Catedrético de Organizacién de Empresas de la Universidad de Sevilla,

Ha publicado un elevado ndmero de articulos en revistas relevantes de su campo de especlalidad,
como Strategic Management Journal, Journal of Management Studies, lournal of Business
Venturlng, etc. Ha participado, y participa, en diversas iniciativas relacionadas con el

emprendimientoy la creacién de empresas, asicomo en |a difusién de las ideas acerca de la gestion
y la Inhovaclén en las organizaciones, tanto piblicas como privadas.

OTROS CARGOSQUE OCUPAEN LA ACTUALIDAD
Patrono de la Fundacién Cajasol.

Presidente de la Comisidn de Auditorfay Cumplimiento de EMASESA,

Mlembro del Consejo de Administracién de IDS Boadilla Garden Residencial, S.A., saciedad
participada por Intohitiariadel Sur, S.A.

ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD
Catedratico de la Universidad de Sevilla
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EXPERIENCIAEN EL SECTOR INMOBILIARIO
Miembro del Consejo de Administracién de Inmobiliaria del Sur desde octubre de 2014.

Fue consejerodelaempresaAlcald Innova, S.A., que entre otras actividades realizaba la promocién y s
ventade navesindustriales.

EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES
Presidente de Parque Isla Mégica, S.A., dedicada al sectorde los parques tematicos, desde 2003 a
2010.

Miembro del Consejo de Administracién de las sociedades puihblicas Sevilla Global, Prodetur, Alcala
Innovay Emasesa

Consejero de Alestis, empresa delsectoraeronéutico, desde 2009 a 2013.
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CV JORGE SEGURA RODRIGUEZ

TIPOLOGIA
Consejeroindependiente.

COMISIONES A LAS QUE PERTENECE
Miembro de la Comisién de Auditorfa y Presidente de la misma.

Miembro de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones.

FECHAS DE NOMBRAMIENTG Y REELECCION

Nombramiento por cooptacion el 15 de noviembre de 2012 ratiflcado por s funta General de
Accionistas de 24 de abril de 2013 y reelegido porla Junta General de Accionistas | 28 de abril de
2018,

PARTICIPACION EN £L CAPITAL SOCIAL
Es titular de 22.000 acciones, que representan un 0,118% del capital soclal.

FORMACION ACADEMICA
Licenclado en Ciencias Econdmicasy Empresariales, Rama de Empresapar la Universidad
Complutense de Madrid.

Auditor de Cuentas: Miembro del Registro Oficial de Auditoresde Cuentas- R.0.A.C., Miembro del
Instituto de Censores lurados de Cuentas de Fspaiia, Miembro del Registro de Economistas
Auditores-R.EA.

Diplomado en los Programas de Ata Direccidn AD 1 y Alta Direccidn de Empresas Lideres ADEL del
Instituto Internacional San Telmo de Sevilla, Ha realizado numerosos cursos de especializacién en
diversas instituclones como INSEAD, etc.

CARGOS QUE GCUPAEN LA ACTUALIDAD
Miembro del consejo de administraddn de inmaobliiaria del Sur, 5.A,

Presidente de la Comisién de Auditorfa y miembro de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de Inmobiliaria del Sur, 5.A.

Miembro del consejo de administracién de 1DS Residendial Los Monteras, S.A,, socledad del Grupo
INSUR.

Presidente del Consejo de Adminlstracién de Seghersa Proyectos, S.L, sociedad familiar de
arrendamiento de inmuebles y con participaciones en proyectas de promocién; persena flsica
representante de Seghersa Proyectos, S.L., en el Consejo de Administracién de Abu Cadiz Tower,
S.L
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ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

Miembro del Consejo Asesor de Andalucfa Inmobiliaria, revista especializada del sector
inmaobiliario.

AsesordelConsejo de Administracidn de AyesaInversiones, sociedad cabecera operativa del Grupo
Ayesa, que desarrolla sus actividades en los se ctores de Ingenierfay Tecnologfa.

Asesor del consejo de administracién Martin Casillas Grupo, S.L., cabecera de un grupo de
sociedadesque operan en elsector de construccion, de concesiones e inmobiliario.

Asesor del consejo de administracian de Hayler Berry Invest, S.L., sociedad cabecera de un grupo
con inversiones inmobiliarias y financieras.

EXPERIENCIAEN EL SECTOR INMOBILIARIO

Miembro del Consejo de Administracién de Inmobiliaria del Sur, S.A. desde noviembre de 2012.

Especializacion en el Sector Inmobiliario en su ejercicio profesional como auditor y consultor
durante 33 afios.

EXPERIENCIAEN OTROS SECTORES

Ejercié su carrera profesional en Deloitte (antes Arthur Andersen) durante 33 afios, siendo
nombrado Gerente de la Firma en 1982, y Socio en 1988, habiendosido Socio-Director de Arthur
\\ Anderseny Deloitte en Andalucia y Extremadura desde 1996a 2009, ambos inclusive.



DNA. BRITAHEKTOEN WERGELAND

TIPOLGGIA
Cansejeraindependiente. Consejera Cocrdinadora.

COMISIONES ALAS QUE PERTENECE
Miembrade la Comisién de Auditoriay de la Comisidn de Nombramientosy Retribudiones,

FECHAS DENOMBRAMIENTG Y REELECCION
Nombrada Consejera Independiente por la Junta General de Acdonistas de fecha 28 de abril de

2018,

PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL
Es titular de 88 acciones.

FORMACION ACADEMICA
Doctora en Ciencias Econdmlcas y Empresatialespor fa Universidad de Savilla, Sevilla.

Master en Economifa y Direccién de Empresas por IESE Business School (Universidad de Navarra,
Barcelona).

Licenciada en Administracion y Direccldn de Empresas por NTNU Business School (Narwegian
University of Science and Technology, Trondheim, Norway).

Diploma en Marketing Internacional por Bl {The Norweglan Business School, Oslo, Norway).
Diploma en Programa de Desarrollo Académico por San Telmao Business School,

Diploma en Alta Direccidn de Empresas de la Cadena Alimentaria (ADECA) por el San Telmo Business
School

OTROS CARGOS QUE OCUPAEN LA ACTUALIDAD
Cansul Honorario de Noruega con jurisdiccién en Sevilla, Huelva, Cérdoba, Jaén, Badajoz y Clceres,

Consejeraindependiente del Grupo INSURy de su filial 1DS Medina Zahara Residencial 8.A.
Co-fundadoray Administradorageneral de Marco Divino.

Vocal en el Consejode la Ruta del Vinoy el Brandy de Jerez, Jerez de la Frontera,

EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO
Miembro delConsejo de Administracidn de tnmobiliaria del Sur desde abril de 2018,
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EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES
Desde 1995 hasta la actualidad compatibiliza sus actividades profesionales con actividades
empresariales, habiendo sido co-fundadoray Administradora de FormAktiva en 1995, Hama Iberica

en 1999 y Marco Divino en 2006.

2018-2018: Miembrodel Consejo Rectorde Agencia IDEA, de la Junta de Andalucia.

2016-2018 Directora de la Catedra Mujer, Empresay Sociedad, San Telmo Business Schoal.

2002-2019 Profesoraa tiempo completo en San Telmo Business School, en el Area de Direccidn de
Personas en la Organizacién, impartiendo sesiones de Comportamiento Humano en la
Organizacion, Direccién de Recursos Humanos y Productividad Persanal & Gestidn del Tiempo.
Autora de varios Articulos, Casos Practicos y Notas Técnicas. Profesora visitante en Timoney
Leadership Institute, Dublin, Elis Corparate School, Roma, EADA Business School,Y Universidad de
Girona, Girana.

1998-2002 IESE Business School, Universidad de Navarra, Barcelona. Directora del Departamento
del Master en Direccién de Empresas, MBA, reportando al Vocal del Consejo de Direccién de los
Programas Masters del IESE.

1992-1998 EADA Business School, Barcelona.

Directora de los Programas Master y Direccidon General reportando al Director General de la
escuela.

1991-1852 COOB’92 {Comité Organizador Olimpico Barcelona 92) Barcelona. Directora de Acogida,
Alojamientoy Protocolo para la Familia Paralimpica.

1980 Fundacion Carvajal, Cali, Colombia. Estudio de viabilidad y resultados econdmicos y
financieros de cuarenta microempresas que se habia beneficiado del Programa de Microempresa
de la Fundacidn. El estudiofue financiado por el Banca Iheroamericano de Desarrollo.

988 The Norwegian Tourist Board, Nueva York, EEUU. Responsahle del desarrollo del
partamento dedicado ala captacién de empresasdelmercadode EEUU,

1995-1989 Scandinavian Travel Gallery, Oslo, Noruega. Directora de Marketing.
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CV JOSE LUIS GALAN GONZALEZ

TIPOLOGIA
Consejero Independiente,

COMISIONES A LAS QUE PERTENECE
Mietmbro de la Comisian de Nombramientos y Retribuclones y preside ntede lamisma.
Miembro de la Comisidn de Auditorfa,

FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION

Nombrado Consejero Independlente el 7 de junio de 2014, y reelegido por la Junta General
de

Accionistade fecha 28 de abril de 2018,

PARTICIPACION EN EL CAPITAL SCCIAL
Es titular de 22 acciones.

FORMACION ACADEMICA

licendado en Ciendias Econémicas y Empresariales por la Universidad de Sevilla en 1980, Premio
Extraordinario de Licenclatura y Premio Real Maestranza al mejor expediente dela promocidn
1975-1980.

Dactor en Clencias Econdmicas y Emptesariales por la Universidad de Sevilla. Ha participado en
numerosos cursos de doctorado en Universidades espaiiolas, portuguesas yamericanas

Catedratico de Organizacién de Empresas de fa Universidad de Sevilla.

Ha publicado un elevado nimero de artfculos en revistas relevantes de su campo de
especialidad, como Strategic Management Journal, Journal of Management Studies, Joeurnal of
Business Venturing, ete. Ha participado, y particlpa, en diversas Inlclativas relacionadas coh &l
emprendimiento y la creacion de empresas, asf como en la difusién de las ideas acerca de la
gestlény la innovacién en las orgahizaciones, tanto publicas como privadas.

OTROS CARGQOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD
Patrono de la Fundacion Cajasol.

Presidente de la Comisién de Auditerfa y Cumplimiento de EMASESA,

Miembro de! Consejo de Administracidn de I1DS Boadilla Garden Residencial, 5.A., sociedad
parkicipada por Inmobiliarta del Sur, 5.A.

ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD
Catedratico de la Universidad de Sevilla

EXPERIENCLA EN EL SECTOR INMOBILIARIO
Miembrodel Consejo de Administracién de Inmobiliaria del Sur desde octubre de 2014,
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Fue consejero de la empresa Alcald Innova, S.A., que entre otras actividades realizaba la
promodidn y ventade navesindustriales.

EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES
Presidente de Parque Isla Méagica, S.A., dedicada al sector de los pargues tematicos, desde 2003

a
2010.

Miembro del Consejo de Administracién de las sociedades publicas Sevilla Global, Prodetur,
Alcald Innovay Emasesa

Consejero de Alestis, empresa del sectoraeronautico, desde 2009 a 2013,

GK2365920
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CV JORGE SEGURA RODRIGUEZ

FECHA NACIMIENTO: 9 de junio de 1954,

FORMACION ACADEMICA

Licenclado en Cienclas Econdmicas y Empresariales, Rama de Empresa, por la Universidad
Complutense de Madrld {1976).

Auditor de Cuentas: Miembro del Reglstro Oficial de Auditores de Cuentas- RO.A.C. {no
ejerciente), Miembro del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia, Miembro del
Registro de Fconomistas Auditores- R.EA.

piplomado en los Programas de Alta Direccion AR 1y Alta Direccidn de Empresas LUderes ADEL
del Instituto Internacional San- Telmo de Sevilla. Ha realizado numerosos cursos de
especializacion en diversas instituciones como INSEAD, ete.,

CARGOS QUEQCUPAEN LA ACTUALIDAD
Miembro del consejo de administracién de Inmobiliaria del sur, S.A.

Presidente de la Comisién de Auditorfa y miembro de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones de Inmohiliaria del Sur, 5.A.

Miembro del consejo de administracién de IDS Residencial Los Monteros, $.A., sociedad del
Grupe INSUR.

Presidente del Conseja de Administracion de Seghersa Proyectos, S.L., saciedad familiar de
arrendamiento de inmuebles y con participaciones en proyectos de promocion; persona flsica
representante de Seghersa Proyectos, 5.1, enel Consefo de Administracidn de AbuCadiz Tower,
S.L.

ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

Miembro del Consejo Asesor de Andalucfa Inmabiliaria, revista especializada del sector
inmobiliario.

Asesor del Consejo de Administracién de Ayesa Inversiones, sociedad cabecera operativa del
Grupo Ayesa, que desarrolla sus actividades en los sectores delngenieriay Tecnologia.

Asesor del consejo de administracién Martin Casillas Grupo, S.1., cabecera de un grupo de
socledades que operan en elsector de construecidn, de concesiones e Inmabiliario.

Asesor delconse]o de administracion de Hayler Berry Invest, S.L., sociedad cabecera de ungrupo
con inversionesinmobiliarias y financieras.
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EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO
Miembro del Consejo de Administracién de Inmabiliaria del Sur, S.A. desde noviembre de 2012.

Especializacién en el Sector Inmobiliario en su ejercicio profesional como auditor y consultor
durante 33 afios.

EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES

Ejercid su carrera profesional en Deloitte (antes Arthur Andersen) durante 33 afios, siendo
nombrado Gerentede la Firmaen 1982, y Socio en 1988, habiendo sido Socio-Director de Arthur
Anderseny Deloitte en Andalucia y Extremadura desde 1996 a 2008, ambos indusive
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DNA. BRITA HEKTOEN WERGELAND

TIPOLOGIA
Consejera Independiente. Consejera Coordinadora.

COMISIONES A LAS QUE PERTENECE
Miembro de la Comisidn de Auditorfay de la Comisién de Nombramientosy Retribuciones.

FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION
Nombrada Consejera Independiente por la Junta General de Accionistas de facha 28 de abril de

2018,

PARTICIPACION EN FL CAPITAL SOCIAL
Es titular de 88 acciones.

FORMACIGN ACADEMICA
Doctora en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Sevilla, Sevilla,

Master en Economia y Direccldn de Empresas por JESE Business School {Universidad de Navarra,
Barcelona).

licenciada en Administracion y Direccién de Empresas por NTNU Business School (Norwegian
University of Science and Technology, Trondheim, Norway).

Diploma en Marketing Internacional por Bl [The Norwegian BusinessSchool, Oslo, Norway).
Diploma en Programa de Desarrollo Académico por San Telmo Business School,

Diploma en Aka Direcclén de Empresas de la Cadena Alimentaria {ADECA) porelSan Telmo Business
School

OTROS CARGOS QUE OCUPAEN LA ACTUALIDAD
Consul Honorario de Noruega con jurisdicclén en Sevilla, Huelva, Cérdoba, Jaén, Badajozy Cdceres,

Conseleralndependientedel Grupo INSURY de su filial IDS Medina Zahara ResldencialS.A.
Co-fundadoray Administradora general de Marco Divino.

Vocal en el Cansejode la Ruta del Vinoy el Brandy de lerez, lerezde la Frontera.

EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO
Miembro del Consejo de Administracion de inmobillaria del Sur desde abrilde 2018.
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EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES

Desde 1995 hasta la actualidad compatibiliza sus actividades profesionales con actividades
empresariales, habiendo sido co-fundadoray Administradora de FormAktiva en 1995, Hama lberia
en 1999 y Marco Divino en 2006.

2018-2019: Miembrodel ConsejoRector de Agencia IDEA, de la Junta de Andalucia.

2016-2019 Directora de la Catedra Mujer, Empresay Sociedad, San Telmo Business School.

2002-2019 Profesoraa tiempo completo en San Telma Business School, en el Area de Direccién de
Personas en la Organizacién, impartiendo sesiones de Comportamiento Humano en la
rganizacion, Direccién de Recursos Humanos y Productividad Personal & Gestién del Tiempo.
utora de varios Articulos, Casos Précticos y Notas Técnicas. Profesora visitante en Timaney

Leadership Institute, Dublin, Elis Corporate School, Roma, EADA Business School,Y Universidad de
Girona, Girona.

1998-2002 |ESE Business School, Universidad de Navarra, Barcelona. Directora del Departamento

del Master en Direccion de Empresas, MBA, reportando al Vocal del Consejo de Direccién de los
Programas Masters del IESE.

1992-1998 EADA Business School, Barcelona.

Directora de los Programas Master y Direccién General reportando al Director General de la
escuela.

1991-1992 COOB’92 (Comité Organizador Olimpico Barcelona 92) Barcelona. Directora de Acogida,
Alojamientoy Protocolo para la Familia Paralimpica.

1950 Fundacién Carvajal, Cali, Colombia. Estudio de viabilidad y resultados econdmicos y
financieros de cuarenta microempresas que se hahia beneficiado del Programa de Microempresa
e la Fundacidn. El estudio fue financiado por el Banco Iberozmericano de Desarrollo.

1988 The Norwegian Tourist Board, Nueva York, EEUU. Responsahle del desarrollo del
départamento dedicadoala captacion de empresas del mercado de EEUU.

1995-1989 Scandinavian Travel Gallery, Oslo, Noruega. Directora de Marketing.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.” EN RELACION
CON LA PROPUESTA RELATIVA A LA MODIFICACION ESTATUTARIA DEL ARTICULO 50 DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES.

I. Objeto del informe.-

El presente informe se emite porel Consejo de Administracién de INMIOBILIARIA DELSUR, S.A. (en
adelante, “INSUR" o la”Sociedad”) de conformidad con lo previsto enelarticulo 286 delRealDecreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el textorefundido de la Ley de Sociedades
de Capital para justificar la propuesta de acuerdo que se someten a la Junta General Ordinaria de
accionistas bajoel punto 72 de su orden del diz, relativo a la propuestade adaptacién del articulo
50 de los Estatutos Sociales a la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica eltexto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio (enadelante, la “Ley 5/2021").

La adaptacién estatutaria delarticulo 50 se plantea para caordinarla con la Disposicion Transitoria
Primera de la Ley 5/2021, que obliga a las sociedades cotizadas a someter a aprobacién en la
primera junta general que se celebre con posterioridad a la entrada en vigor de la Ley 5/2021 una
politica de remuneraciones adaptadaa la nuevaredaccién del articulo 529 novodecies y. porello,
se debe armonizar en consecuencia, el articulo 50 de los Estatutos Sociales relativo a la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros.

En virtud de los referidos preceptos de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de
Administracién de INSUR debe formular un informe con |z justificacién de la propuesta que se
somete ala lunta General de Accionistas, en la medida en que la aprobacién de la propuesta de
acuerdo correspondientes al punto 72 del orden del dfa supone necesariamente la modificacién de
los Estatutos Sociales.

El presente informe contiene: (i) una exposicién de la finalidad y justificacion de la modificacion
estatutaria propuesta; y (i) la propuestade acuerda a sometera la Junta General de accionistas.

L. Justificacién de las propuesta.-
Propuesta modificacién del articulo 50 de los Estatutos.-

Conforme a la redaccién actual del articulo 50 de los Estatutos Sociales de INSUR, las politicas de
refmuneraciones que seran aprobadas por la Junta General mantendran su vigenciadurante |os tres
ej@rcicios siguientes a aquel en la que fue aprobada. Esto significarfa que la nueva Politica de
Refpuneraciones de Consejeros que serd aprobada por la Junta General durante este ejercido en
orden a dar cumplimiento a la nueva redaccién del articulo 529 novodecies y a la Disposicion
Transitoria Primera de la Ley 5/2021 entraria en vigor en el ejercicio 2023 hasta el 2025, y ho con
cardcter retroactivo desde el ejercicio 2022 confarme establece la disposicidn transitoria primera
de la hey 5/2021.

En consecuencia con lo anterior, el Consejo de Administracién de INSUR formula el presente
informe\para proponer una nueva redaccién al articulo 50 de los Estatutos Sociales, para que la
Politica e Remuneraciones 2022-2024, aprobada en virtud de las modificaciones introducidas por
elarticulo 529 novodecies de laley 5/2021 entre en vigor con cardcter retroactivo desde elejercido
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2022, ensustitucidn de la anterfor Politica 2021-2023.
Iil. Propuestas de acuerdos a sometera la Junta General.-

Propuesta modificacidn del articulo 50 de los Estatutos.-

El texto integro de la propuesta de acuerdo, relativa a la modificacidn del articulo 50 de los
Estatutos, que se somete a laJunta General Grdinarfa de accionistas de INSUR es, en consonanda
con lo expuesto en elpresente informe, el siguiente:

“Modlficar los Estatutos Sociales de la Soctedad parg establecer I vigencia del Plan de
Remuneraciones de los Consejeres desde el mismo gfercicio de su aprobacién, guedando este

redactado comosigue g continuacidn

Anterior Redaccidn

Nuevd redaccion propuesta

ARTICULO 502.- Politica  de
remuneraciones de los consejeros.-

la politica de remuneraciones de fos
consejeros, que serd motivada v deberd
acompafigrse deun infarme especiflco de o
Comision  de  Nombramientos Y
Retribuciones se aprobard por lo Junta
General cada tres {3) ofios como punto
separada delOrden del Dia y mantendrd su
vigencio durante los tres efercicios
sigulentes o oquel en que haya sido
aprobada.  Cualquier modificacikin o
sustitucién de lo mismao durante diche plazo
requerird lo previa aprobacidn de la Junta
General conforme al  procedimiento
establecido para su aprobacion.

En caso de gue el informe anual sobre
remuneraciones de los conseferos fuerd
rechazado en la votacidn consultiva de fa
Junta General Ordinaria, la poiftica de
remuneraclones aplicable para el elercicio
siguiente deberd someterse g la aprabadon
de loy Junta Generalean cardcter previo a su
aplicacién, aungue no hublesetranscurrido
el plazo de tres (3] afios anterlormente
mencionado. Seexcepttianlossupuiestos en
que fo polttica de remuneraciones se
hubiera aprobado en esa misma Junta
General Ordinaria,

Cualquier remuneracion que perciban los

Artfcuro 508.- Politica de
remuneraciones delos consejeros.-

la politica de remuneraclones de fos
consejeros, que serd motivada y deberd
aeompafiarse de un informe especifico de
lo  Comisién de Nombramientes y
Retribuciones se aprobard por la Junio
Generol cada tres {3} afios como punio
separada delOrden del Dla y mantendrd su
vigencia dorante tres gjercicios. Cualquier
modificacién o sustitucién de la misma
durante dicho plazo requerird la previa
aprobacidn de la Junta General conforme
al procedimiento establecido para su
aprobaclon,

En caso de gue el informe anuol sabre
remuneraciones de los consejeros fuera
rechazado en la votacidn consulfiva de fa
Junta General Ordingria, fa politica de
remunerdaciones aplicable para el gfercicio
sigulente  deberd someterse o o
aprobacién de la Jumio General con
cardcter previo a su aplicacién, aungue no
hubiese transcurrida el plazo de tres (3)
afios anteriormente menclonado.  Se
exceptiian los supuestos en que lo politica
de remuneraciones se hubiera aprobado en
esa mismaJunta General Ordinaria.

Cualquier remuneracidn que percihan los
conseferas por elgjercicio o terminacidn de
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consejeros porel ejercicio o terminacion de
su cargo y por el desempefio de funciones
ejecutivas serd acorde con la politica de
remuneraciones de los consejeros vigente
en cada momento, salvo las
remuneraciones que expresamente haya
aprobado la junta generalde accionistas.

su cargo y porel desempefio de funciones
ejecutivas serd acorde con la politica de
remuneraciones de los consejeros vigente
en cada momento,  salvo las
remuneraciones que expresamente haya
aprobado la junta generalde accionistas.

En Sevilla, a 24 de febrero de 2022.

El Consejo de Administracién

Fdo. Ricardo Pumar Lépez

Presidente
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PROPUESTA MOTIVADA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE INMOBILIARIA DEL SUR,
S.A. SOBRE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION PARA LOS EJERCICIOS 2022, 2023 y 2024

I. Competencia para la formulacién de |la Propuesta Motivada.-

El Consejode Administracién de INMOBILIARIA DELSUR, S.A. -en adelante “INSUR” o la “Sociedad”-
, previaemisién del preceptivo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, formula
la presente Propuesta Motivada de conformidad con la establecido en el articulo 529 novadedes

del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital -en adelante, “LSC"-.

Il.- Marco legal, estatutario y reglamentario de la remuneracién de los consejeros.-

La LSC en su articulo 529 novedecies establece con relacién a la aprobacidn de la politica de
remuneraciones de los consejeros lo siguiente:

“Articulo 529. Novodecies. Aprobacién de la politica de remuneraciones de los cohsejeros

1. la politica de remuneraciones de los consejeros deberd ajustarse al sistema de
remuneracion estatutariamente previsto y se aprobard por la junta generalde accionistas
como punto separadodelorden deldia, para su aplicacidn durante un periodo méximo de
tres efercicios. No obstante, las propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los
consejeros deberdn ser sometidas a la junta general de accionistas con anteriaridad a In
finalizacidn del ditimo ejercicio de aplicacién de la anterior, pudienda ia junta general
determinar que la nueva politica sea de aplicacién desde la fecha misma de aprobaciony
durante los tres ejercicios siguientes. Cualguier modificacién o sustitucion de la misma
durante dicho plazo requerird la previa aprobacién de la junta general de accionistas
conforme alprocedimiento establecida para su aprobacion.

2. La politica de remuneraciones, junto can la fecha y el resultado de la votacian, serd
accesible en la pégina web de la sociedad de forma gratuita desde su aprobacién y al
menos mientras sea aplicable.

3. La politica de remuneraciones deberd cumplir los siguientes requisitos

a) deberd contribuir a la estrategia empresarialy a los intereses y la sostenibilidad a
largo plazo de la sociedad y explicar de qué moda lo hace.

\ b) resultard clara y comprensible y describird los distintos componentes de la
\ remuneracidn fijay variable, incluidas todas las bonificaciones y otras prestacionesen
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ctiglgtilera de sus formas, que pueden ser concedidas a los consejeros, indicando su
proporcién refativa.

¢) expondrd de qué forma se han tenido en cuenta las condiciones de retribucién y
empleo de Jos trabajodores de la sociedad of fijar la politica de remuneraciones.

d) cuando una saciedad conceda remuneracion variable, o politica de remuneraciones
establecerd criterios clares, completos y variados para esa conceslon y sefialard los
criterios de rendimienta financieray no financiero, incluidos, en su caso, los relativos o
Ia responsabifidad socialde las empresas, explicando lo forma en gue contribuyen ala
conseciclon de los objetivos establecidos en fa letra a), y Jos métodos que deben
aplicarse para determinaren qué medida se han cumplide los criterios de rendimienio.

e) nformard sobre cualquier perfodo de diferimiento y sobre la posibilidad que tenga i
sociedad de exigir fa devolucion de lo remuneracién variabfe.

f) cuando lasocledad conceda remuneracién bosada en geciones, fa polfica especificord

los perfodos de devenga, asi como, en su caso, o retencién de las declones tras la
consolidacion, vy explicard la forma en que dicha remunerocion contribuye o la
consecticién de fos ohjetivos establecidos en fa fetra a).

g) sefialord fa duracidn de Jos contratos o actierdos con los conseferos, los plazos de
preavisa oplicables, las principales caracterfsticas de fos sistemas de pensin
complementaria o jubilacién anticipada, las condiciones de terminacidn y los pagos
vineulados o estd.

h) explicard el proceso de toma de decisiones que se ha seguldo para su determingcion,
revisidn y aplicacion, incluidas las medidas destinadas a evitar o gestionar los conflictos
de intereses y, en su caso, kt funcién de la comisién de nombramientos y retribuciones
y de las demds comisiones que hubleran podido intervenlr.

i} en caso de revisién de la politica, se describirdn y explicardn todos fos cambios
significativosy cémao se han tenido en cuenta las votaciones realizadas y los puntos de
vista recibidos de los accionistas sobre fo polftica y los informes anuales de
remuneraciones de conseferos desde la fecha de fo votacion mds reciente que haya
tenido lugar sabre la politica de remunerociones en la junta general de accionistas.

4. la propuestq de Ja polftica de remuneraciones del consejo de administracicn serd
motlvada y deberd acompafiorse de un informe especffico de lo comision de
rombramientos y retribuclanes. Ambos documentos se pondrdn o disposicién de los
accionistas en lo plging web de lg sociedad desde lu convocatoria de fa junta general
quienes podrdn sollcitarademds s entregd o envio graiuito, Elanuncio de i convocatonid
de la junta generalhard mencidn de este derecho.
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5. Cualquier remuneracién que perciban los consejeros porel ejercicio o terminacion de su
cargo y por el desempefio de funciones ejecutivas serd acorde con la politica de
remuneraciones de los consejeros vigente en cada momento, salvo las remuneraciones
que expresamente haya aprobado lajunta general de accionistas.

6. las saciedades podran aplicar excepciones temporales a la politica de remuneraciones,
siempre que en dicha politica consten el procedimiento a utilizar y las condicionesen las
que se puede recurrir a esas excepcionesy se especifiquen los componentes de la politica
que puedan serohjeto de excepcién.

Las circunstancias excepcionales mencionadas en este apartado solo cubrirdn situaciones
en las que la excepcidn de la politica de remuneraciones sea necesaria para servir a los
intereses alargo plazo y la sostenibilidad de la sociedad en su conjunto o para asegurar
su viabilidad.

7. Sin perjuicio de lo que establece elapartado 1 de este articulo:

a) sila propuesta de una nueva politica de remuneraciones es rechazada por la junta
general de accionistas, la sociedad continuard remunerando a sus consejeros de
conformidad con la politica de remuneracianes en vigoren la fecha de celebracidn de la
juntageneraly deberd sometera aprobacion de la siguiente junta general ordinaria de
accionistas una nueva propuesta de politica de remuneraciones; y

) si el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros es rechazado en la
votacidn consultiva de la junta general ordinaria, la sociedad solo podré seguir
aplicando la politica de remuneraciones en vigoren la fecha de celebracidn de la junta
general hasta la sigujente junta generalordinaria.”

La redaccion actual del articulo 502 de los Estatutos Sociales de INSUR regula la politica de
remuneraciones de los consejeros conforme a la normativa aplicable hasta Iz entrada en vigor de
Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se maodifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras,
en lo que respecta al fomento de la implicacién a largo plazo de los accionistas en las sociedades
otizadas-en adelante, la “Ley 5/2021"-, sibien se vaa proponer su modificacion a la Junta General
Ss\)n el fin de adaptarlo al nuevo articulo 529 novodecies de la LSC antes transcrito.

A}imismo, el articulo 51 de los Estatutos Sociales de INSUR, regula la remuneracién de los
caﬁsejeros con elsiguiente tenor:

| “ARTICULO 512.- Remuneracién del cargo

E] cargo de consejero serd retribuido conforme a lo establecido en los apartados siguientes
de este articulo.
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L.a remuneracién de los consejeras guardard praporcion con la importancio de lg Sociedad, lo
situacion econdmica de la misma en cada momento, los estdndares de mercado de empresas
comparablesy estard orientado a promover la rentabilidod y sostenibilidad a largo plozo de
fa Socledad.

La remuneracion del Consejo de Administracion cansistird en undg remuneracion fila gue se
compondrd de: fi} una retribucion fila anual por su condiclan de consejeros cuyd cancreta
retribucidn individual se determinard en funeidn de fos cargos gue desempefien en su senaa
sus comisiones y (i) una dieta o asighacion a los Consejeros por aststencia o las reuniones def
Conisejo de Administracidn de fa Sociedad o sus Comisiones.

Asimismo, las consejeros efecutivos, por sus especiales funclones ejecutivas, percibirdn () uno
remuneracién fiia, (§) una remuneracidn variable antial, (i) una remuneracidn variable o
largo plazo mediante la entrega de acclones de fa Socledad, y () ung indemnizacion en caso
de cese involuntario, que estardn estoblecidas, todas ellas, en ef pertinente contraio y se
ajustardn o a politica de remuneracisn trianual fijada porla Junta Generalu ko que se reflere
el artfculo anterior,

£l Consejo de Administracion acordard la distribucian de la remuneracidn de los Conseferos,
dentro de lo establecido poracuerdo de la Junta General,

En tado cdse, elimporte mdximo de la remuneracion anualdelconjunto de fos consejeros serd
el fijado por ln Junta General en la politica de remuneraciones trignual a o que se refiere ef
articulo anterfor.”

Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracidn en materia de remuneracién de los
consejeros prevé lo siguiente:

“ARTICULO 309.- REMUNERACIGN DE 10S CONSEJEROS

Ei cargo de consefera serd retribuido conforme d Io establecido en los apartados sigiientes de
este articulo. Le remuneracidn de los consejeros guardard proporeién con fa importancia de
la Sociedad, la situacién econémica de la misma en cadu momento, los estdndares de
mercado de empresas comparables y estord orfentada g promover la rentablidad y
sostenibilidad a fargo plozo de lo Saciedad. La remuneracidn del Consejo de Administradén
consistird en una remuneracion fija que se compondrd de: {f) una retribucién fila anual por su
condiclén de consejeros cuya concretd retribucin individial se determinard en funcion dels
cargos que desempefien en su seno o sus comisiones y (i) una dieta o asignacién a los
Cansejeros por esistencia d los reuniones del Consefo de Administracién de la Suciedad o sus
Comisiones. Asimismo, los consejeros efecutivos, por sus especiales funciones ejecutivas,
percibiran (i) una remuneracion fija, (i) una remuneracion variable y (ii}) una remuneracon
variable mediante la entrega de acciones de ln Sociedad, que estardn establecidas, todas
ellas, enel pertinente contratoy se ajustardnaa polftica de remuneracion trianual fijude por
la Junta Generala la que se reflere ef articulo anterior. El Consejo de Administracion acordeid
la disiribucion de la remuneracion de los Consejeros, dentro de o establecido por acuerdode
lo lunta General, En tode caso, el importe mdximo de fa remuneracion anudldel conjunto de
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los cansejeros serd el fijado por la Junta Generalen la politica de remuneraciones trianuala
la que se refiere el articulo anteriar.”

ElReglamento del Consejo de Administracién atribuye al mismo, come competencia, la proposicién
dela politica de remuneracién de los consejeros.

La presente Propuesta Motivada se elabora sobre la base del informe emitido porla Comisién de
Nombramientosy Retribucionesen susesién de 25 de enero de 2022,

Ambos documentos-tanto el preceptivo informe dela Comisién de Nom bramientosyRetribuciones
camo la presente Propuesta Mativada-, de conformidad con lo previsto en el articulo 529.4
novodecies LSC, se pondrdn a disposicidn de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde
la convocatoria de la junta general, quienes podran solicitar, ademds, su entrega o envio gratuito,
En este sentido, el anuncio de la convocatoria de la junta general deberd hacer mencién a este
derecho.

lIl.- Politica de Remuneraciones 2022-2024 y motivacién de la misma.-

Ef referido articulo 529 novodecies LSC establece que la juntageneral aprobara, para su aplicacién
durante un periodo maximo de tres ejercicios, como punto separado del orden del dia, la politica
de remuneraciones. En este sentido, lajuntageneral de la Sociedad, en su sesién celebradael 9 de
abril de 2021, aprobd la referida politica para los ejercicios 2021-2023.

No obstante, sibien la Sociedad tiene aprobada una politica de remuneraciones paralos ejercicios
2021, 2022 y 2023 conforme al anteriortenor del articulo 529 novodecies de la LSC, la disposicién
transitoria primera de la Ley5/2021cbliga a las sociedades cotizadas a sometera aprobacién enla
primera juntageneral que se celebre con posterioridad a la entrada en vigor de la Ley 5/2021 una
politica de remuneraciones adaptada al nuevao articulo 529 novodecies.

Consecuentemente, de conformidad con lo establecido en el nuevo articulo 529 novodecies LSC,
procede que, en la juntageneral ordinaria de la Sociedad correspondiente alejercicio cerrado a 31
de diciembre de 2021, se sometaala aprobacién de la referida junta general, como punta separado
del erden del dfa, la aprobacién de la Politica de Remuneraciones de los ejercicios 2022, 2023 y
2024 (en adelante, la “Paliticade Remuneracianes 2022-2024"), con la consecuente derogacién de
la Politica de Remuneraciones vigente correspondiente a 2021-2023,

Atales efectos, el Consejo de Administracién, en su sesién que se celebrard el dfa 28 de enero de
2022, someterd a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, a aprobacién, en
u caso, la Politica de Remuneraciones 2022-2024. En consecuencia, la nueva Politica de
muneraciones 2022-2024 comprenderia lo siguiente:

" Respecto la retribucién de los Consejeros en su condicién de tales, el Consejo de
Administracidn acordé proponera la junta general la siguiente propuesta retributiva para
la Politica de Remuneraciones 2022-2024 que supondria la aplicacién conjuntay cumulativa
de los siguientes conce ptos retributivos:
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(i)

(iii)

{iv)

Fijar la retrlbucién maxima glohal de los miembrosdel Consejo de Administracién
ensu candicion de tales enun importe de 675.000 €.

Unarettibucian fija anual de 283,500 € para la totalidad de los consejeros;

Dieta o aslgnacién de 1.000 € por asistencla a cada una de las sesiones delConsejo
de Administracién y de 800 € a cada una de las comislones dela Socledad; y

Retribucién fija anual para compensar el trabajo, dedicacién y responsabilidad
inherentes al desempefio de los siguientes cargos:

- Vicepresidente delConsejo de Administracion: 23.100 €
- Presidentes de laComisidn de Auditorfa: 10.500 €,

Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones: 10.500 €

- Consejera Coordinadora; 10.500 £,

Respecto a la retribuddn del Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones
e]ecutivas, el Cansejo de Administracidn acord6 en sesidn de 28 de enero de 2022 proponer
a la Junta general la siguiente propuesta retributiva para la Polltica de Remuneraciones
2022-2024:

(i)

(li}

(i}

Una cantidad anual fija de 215,250 €, revisable anualmente por el Consejode
Admlnistracion;

Una retrbucian variable anual no superior al 36,60 % de la retribucidn fija,
vinculada al cumplimiento de determinadas objetivos generales y especificos del
cargo; y

Una retribucién varlable a large plazo sujeta al cumplimiento de determinadas
condiclones generales 2 individuales y vinculada, en todo case, al cumplimientadel
plan Estratégico de la Sociedad, conslstente en la entrega de acciones de la
sociedad, Fl importe mdximo de acciones a entregar serd de 22,500 y se
determinara de conformidad con el contenido del referido Plan Estratégico y elPlan
de Retribucidn a largo plazo da los directivosy presidente ejecutivo,

La retribucion del Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones
ejecutivas deberé preverse en el contrato suscrito por la Sociedad con el mismo, al
amparo de lo previsto en el artfeulo 249 dela LSC.
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La Politica de Remuneraciones2022-2024 que se propone estd orientadaa promover la rentabilidad
y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y respeta, en todos sus términos, los limites
establecidos en elarticulo 217.4 LSC, entanto en cuanto, la misma guarda una proporcidn razonable
(i) con la importancia de la Sociedad, {ii) la situacién econémica de la Sociedad en el momento de
fijarse elnuevosistema retributivo, y (iii) con los estandares de mercado can empresas de similares
caracteristicas. A estos efectos, la propuesta tiene como base un anilisis de las remuneraciones de
los consejeros de empresas cotizadas comparables, concluyendo que la politica establecida se
ajustaa los estandares delmercado, con una retribucién por consejeromas reducida que en otras
empresas similares. lgualmente, considerando la retribucién total del consejo, lacompafiia se sitla
en parte bajade la distribucién de remuneraciones.

La Politica de Remuneraciones 2022-2024 cumple con las exigencias establecidas en los articulos
528.1 septdecies y 529.3 novodecies de la LSC para las sociedades cotizadas, consistentes en que
se ajuste al sistema retributivo fijado en los Estatutos Sociales Y que se establezca un importe
maximo de retribucién anual de todos los consejeros.

La Politica de Remuneraciones 2018- 2020 modifico el sistema retributivo hasta entonces vigente
de los consejeros en su condicién de tales en el sentido de que la retribucion esté formada,
Unicamente, porun componente fijo y dietas de asistencia, suprimiendo la retribucion variable para
los cansejeras en su condicién de tales, adoptando la Recomendacién 57 del Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo, que recomienda que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las
remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad en cuestién y al desempefo
personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo plazo
tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de previsién social.

La Politica de Remuneraciones 2022-2024 mantiene el mismo sistema retributivo seguido en la
Politica de Remuneraciones 2021-2023, cumpliendo la Recomendacion 56 del citado Cadigo de
Buen Gobierno, pues las retribuciones fijadas son adecuadas para retribuir la dedicacidn,
cualificacién y responsabilidad del cargo de consejero, perosin que suimporte pueda comprometer
la inde pendencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Por tanto, la Politica de Remuneraciones 2022-2024, mantiene la Iinea seguida por la Politica de
Remuneraciones 2021-2023, salvo en la actualizacién de algunas de las cuantias por la razones que
e exponen en el presente documento. Se responde al criterio del Consejo de Administracién de
opcidn de las recomendaciones del citado Cddiga de Buen Gobierno, asl come que la
ramuneracién del Consejo sea moderada, como se ha puesto de manifiesto en el andlisis de las
refribuciones de empresas cotizadas comparables.

Por ptro lado, la Politica de Remuneraciones 2022-2024, en la que respecta a la retribucion del
Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones ejecutivas, que deberdn constar,
necesgriamente, de conformidad con lo previsto en el articulo 249 LSC, en el contrato suscrito por
la Sociedad con el misma, ha sido determinada teniendo en cuenta (i) su adecuacién a las
retribué—lones existentes en otras empresas cotizadas delmisma sector y similares caracteristicas a
la Sociedad; (i) la complejidad, importancia y situacién econdmica de la Saciedad; (i) su
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distribucién en una parte fija y otra variable, esta dltima ligada al cumplimiento de ohjetivosy
pardmetros tanto generales de la Sodedad como especfficos del cargo, y los criterios para su
valoracién; (iv) su adecuacion a la Politica de Remuneraciones 2022-2024 a someter a la junta
general ordinaria de la Socledad; (v) contemplala cuantia de la retribucion flja anualy su variacion
en el periodo a quala politica se refiereylos pardmetros y objetivos a gue se vincula la retribucion
varlable; v (vi) el resto de condiciones del referldo contrato a suscribir son perfectamernte
homologables a las de los cargos similares en otras sociedades de tamafio e Importancia parecidas
ala Socledad.

Seglinlos analisis realizados, la retribucion del Presidente del Consejo de Administracién de INSUR,

por sus funciones ejecutivas, seguirfa situdndose tanto en su parte fija come varlable en unas -

cuantfas sensiblemente inferiores a las obtenidas por los consejeros ejecutivos de las sociedades
de similar capitalizacion, A pesar de estas diferendias, y siguiendo ka politica de moderacion de
remuneradones que ha caracterizado tradicionalmente fa actuacién de la sociedad, el Consejode
Administracion prevé acordar mantener la misma retribucién del Presidente, que enla Polftica de!
tHienio precedents, salvo en la actualizacion dela retrlbucion fija, enla misma linea expuestay que
tiene el Cansejo, astcomo en la retribuclon varlable, mediante ja entrega de acciones, conforme al
Plan de retribucidn varlable que aplica a todo el equipo directivo.

IV.- Propuesta de Palftica de Remuneraciones 2022-2024.-

De canformidad con todo lo anterior, se formula una Polftica de Re muneraciones2022— 2024, igual
an su estructura a fas deltrienio precedente, en lo que respecta alaremu neracién delos consejeros
en su condicién de tales. Esta politica estd formada, dnicamente, por un componente fijo — tanto
para todoslos consejeros en su condicidn de tales como para determinados cargos para compensar
el trabajo, dedicacién y responsabilidad de los mismos - y dietas de asistencia a las sesiones del
Consejo de Administraciény sus comisiones, yen lo que respactaala retribucién delPresidente del
Consejo de Administracién por sus funciones ejecutivas, se mantlenen el sistama retrlbutivo
existente,

En consecuencia, la Polttica de Remuneraciones 2022-2024 de los consejeros de INSUR gue se
propone, de conformidad contodo lo expuesto, serdlasigulente:

Respectoa laretribucién de consejeros ensu condiclon detal:

“10_ Una retribucidn fija anualde 283,500 € para fa totalidad de los consejeros en su
condicion de tales;

29, Una dieta o asignacién de 1.000 € por asistencia acada una de fas sesiones del
Consejo de Administracion y de 800 € a cada una de fas comisioties de la Sociedud; y

3¢- Una retribucion fifa anual para compensar el trabajo, dedicacién y responsabilidad
inherentes al desempefio delos sigilentes cargos:
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- Vicepresidente del Consejo de Administracion: 23.100 €,

- Presidentede la Comisién de Auditoria: 10.500 €.

- Presidentede la Comisién de Nombramientos y Retribuciones: 10.500 €,
- Consejero Coordinador: 10.500 €.

La retribucion mdxima globaldel Consejo de Administracién serd de 675.000 €,”

Respecto a la anterior politica se ha producido una actualizacién de las retribuciones del 5%
exclusivamente en las retribuciones fijas y del 12,5% del importe total maximoa percibir por el
Consejo, teniendo en cuenta, de un lado, la situacidn de inflacién producida sin que las
retribuciones se hayan modificado desde el afio 2018 v, de atro, la necesidad de aumentar el
importe global de la retribucién méaxima del Consejo, afin de podersatisfacer dietas por todas
las sesiones del Consejoy Comisiones que se celebren, lo gue no ha sido posible, por ejemplo,
en el ejercicio 2021, al haberse alcanzado el tope global establecido.

= Respectoala retribucién del Presidente del Consejo de Administracidn por sus funciones
ejecutivas:

“12.- Una retribucidn fija anual, en su condicién de Primer Ejecutivo de la Sociedad y en
funcidn de la dedicacion exclusiva que presta a INSUR, por importe de 215.250euros,
revisable anualmente por el Consejo de Administracidn, dentro de los limites establecidos
porla Politica de Retribucionesy el contrato suscrito.

28.- Una retribucion variable anualque no podrd exceder del 36,60 % de la retribucidn fija
anualestablecida. Anualmente el Consejo de Administracién, previo infarme de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones establecerd los objetivos y pardmetros que
determinardn el devengo y percepcidn de esta parte variable de la retribucion, asicomo la
distribucidn de la misma en funcién de cada uno de los abjetivos y paradmetros establecidos
y el método fijado para valorario.

38.- Una retribucién variable a large plazo consistente en la entrega de acciones de la
Sociedad, cuyo importe mdximo serd determinado de conformidad con el Plan Estratégico
de la Sociedad,. La entrega de accianes se efectuard en funcion del cumplimienta de las
correspondientes condiciones generales e individuales, conforme establece el plan de
retribucién variable a largo piazo de todo el equipo directivo .

Las acciones que, en su caso, se entreguen al Consejero Ejecutivo, Presidente y Primer
Ejecutivo de la Sociedad, se entregardn sin cantraprestacion alguna -precio cero-."

Asifpismo, ademds de los sistemas y términos retributivos del Presidente del Consejo de
Admijnistracién por sus funciones ejecutivas referidas previamente, las condiciones esenciales del

contrato a suscribir por la Sociedad con el mismo, seran las siguientes:

(i) Naturaleza: mercantil.
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(i} Duracién: hasta alcanzar la edad de 70 afios o la que los Estatutos Sociales o el
Reglamento del Consejo de Administracion establezcan comeo limite para ser
nombrado o desempefiar el cargo de consejero.

(iil) Extincidh: por cese como consejere por acuerdo de la junta general; por no ser
reelagido como consejero de INSUR; por revocacidn por parte del Consejo de
Adminlstracién del nombramiento del Consejero Fjecutiva; y por voluntad del
Presidente y Primer Ejecutivo.

{iv} Pacto de Exclusividad: el Presidente del Consejo de Administracién con funciones
ejecutlvas no podrd mientras esté en el ejercicio de su cargo, desempefiarelcargo
de consejero ejecutivo en ninguna otra compafifa, exceptuando las compafifas de
cardcter famillar y/ode mera tenenciade hienes.

No competencia: durante los dos afios siguientes a su cese como Primer Ejecutivo
de la Sociedad, no podra acupar cargos de consejero efecutivo en ninguna
compaiifa del sector que sea competenciaefectiva de INSUR,

(v) Estard dado de alta en la Segurldad Social como asimilado al Régimen General de
los trabajadores por cuenta ajenatarifa 1y la compafifa suseribira seguro de
responsabifidad civil que cubra las eventuales responsabilidades en que pudiera
incurrir en el desempefio de las funciones ejecutivas.

{vi} Indemnizacion; en el supuestode extincion no voluntariay anticipada del contrata
se estahlece una indemnizacidn, en funcién del tiempo de permanencia como
Presldente a lafechade extincldn, que no excederd en ningtin caso de la retribucddn
de dos anualidades.

{vii  Arbitraje: las controversias que sutjanen la interpretacién o aplicacién del contrato
serdnresueltos medlante arbitraje de equidad.

£n |a actualidad el Presidente ejecutivo tiene suserito el pertinente contrato y, sifuera necesario,
envirtud de los acuerdos que se adopten, se ratificarfa o modificarfa el mismo.

Finaltmente, teniendoen cuenta que existia una politicade retribuciones vigente incluso para efafio
2022, perola Ley5/2021 haestablecido un régimen transitorio que obliga a sometera polftica, que
tiene cardcter trianual, a la primera junta generat gue se celebre, la Politica estd referidaa los
ejerciclos sociales capprendidos entre el 1 de enero de 2022 y el 31 de diclembre de 2024 y serd
sometidaala jun aéeneraiordinaria de la Socledad prevista para su celebradién en el praximo mes
de abril de 2022, se propone gue, en caso de sea aprobada, se aplique a la retribucién de los
miemby.@f Consejo de Administracién con efectosdesdeel dia 1de enero de 2022,

./‘.
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Esta es la Propuesta Motivada del Consejo de Administracién de INSUR sobre la Politica de

Remuneraciones 2022 - 2024, que ha aprobado el mismo en susesién celebrada el 28 de enero de
2022.

Sevilla, a 25 de enero de 2022.

El Secretario del Consejo de Administracion

Pagina 12 de 12

133



INFORME DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. SOBRE LA
POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION PARA LOS EJERCICIOS
2022, 2023 Y 2024

1del2

134



S PRI 4‘-/L PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

GK2365309

1072021

INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE INMOBILIARIA
DEL SUR, S.A. SOBRE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEIO
DE ADMINISTRACION PARA LOS EJERCICIOS 2022, 2022 Y 2024

I. Competencia para la formulacién del informe.-

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. -en adelante
“INSUR” o la “Sociedad”- emite el presente infarme en virtud de las competencias que tiene
irrogadas de conformidad con lo establecido en el articulo 34 del Reglamento del Consejo de
Administracién, con la finalidad de elevaral mismo las propuestas que en élse contienen.

Il. Entradaenvigor delnuevo régimen normativo relativo ala politicaderemuneraciones
de los consejeros.-

La Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el textorefundidode la Ley de Sociedades de
Capital, aprobado porelReal Decreto Legislativo 1/2010, de 2de julio -en adelante, la “LSC"-,y otras
normas financieras, enlo que respectaal fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas
en las sociedades cotizadas -en adelante, la “Ley 5/2021”-, ha modificado, entre otros, los articulos
529 septdecies, 529 octodecies y 529 novodecies de la LSC, este (ltimo relativo a la aprobacion de
la politica de remuneraciones de los consejeros.

Si bien la Sociedad tiene aprobada una politica de remuneraciones paralos ejercicios 2021, 2022 y
2023 conforme al anterior tenor del articulo 529 novodecies de la LSC, la disposicion transitoria
primera de la Ley 5/2021 obliga a las sociedades cotizadas a someter a aprobacion en la primera
junta general que se celebre con posterioridad ala entrada envigor de la Ley 5/2021 una politica de
remuneraciones adaptadaal nuevo articulo 529 novodecies.

Por tanto, el presente informe tiene por objeto dar cumplimiento a lo dispuesto en la referida
disposicion transitoria primeray en el apartado cuarto del articulo 529 novodecies de la LSC, que
atribuye a la comisién de nombramientos y retribucicnes la formulacién de un informe especifico
sobre la propuestade la politica de remuneraciones.

Il.- Marco legal.-
\ Laremuneraciénde los consejeros, porsu condicion de tales, se encuentraregulada, con cardcter
general, en los articulos 217, 218 y 219 de la LSC, y, en los articulos 529 sexdecies, septdeciesy

novodecies, todos ellos también de la LSC, para las sociedades cotizadas

Par otro lado, la remuneracion de los cansejeros, por sus funciones ejecutivas, se encuentra
egulada, para toda clase de sociedades, incluidas las cotizadas, en el articulo 249 LSC, vy, en el
a -\iculo 529 octodeciesy novodecies -lltimo inciso-, ambos de la LSC, paralas sociedades cotizadas.

Los\ citados articulos de la LSC, que resultan de aplicacidn al presente informe, establecen lo
siguiente:
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“articulo 217, Remuneracion de los administradores.

L{.).

2. £l sistema de remuneracion establecido determinaré el concepto o conceptos retributivos
g percibir por los administradores en st condicién de tales y que podrdn consistir, entre
otros, en Uno o varios de fos sigujentes:

a) unaasignacidn fija,

b) dietas de asistencla,

¢) participacidn en beneficios,

d) retribucidn variable con indicadores o pardmetros generales de referencia,
e) remuneracidnen acciones o vinculada o su evolicién,

f} Indemnizaciones por cese, siempre y cuando el cese no estuviese motivada por el
incumplimiento de lus funciones de administradory

g} fos sistemas de ahorro o prevision que se consideren oportunos.

3. H importe mdxima de lo remuneracidn anual def confunto de los administradores en su
condicion de tales deberd ser aprobado porla Junta general y permanecerd vigente en
tanto ho se apruebe su modificacion. Safvo que la junta general determine otrd cosa, la
distribucién de la retribucion entre fos distintos udministradores se establecerd por
acuerdo de stos y, en el caso de consejo de administracion, por decisién del mismo, que
deberd tomar en consideracién las funclones y responsobilidades atribuidas o cada
consejero.

4. lg remuneracin de los administradores deberd en todo caso guardar ung propordon
razonable con la impartancia de la sociedad, la situacidn econdmica que tuviera en coda
momento y los estdndares de mercade de empresas comparables. El sistema de
remuneracién establecido deberd estar orientado a promover fa rentabifidad
sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e incorporarlas cautelds hecesarias pard evitar
lg asunclén de excesivos riesqosy la recompensa de resultados desfavorables.”

“artfculo 219, Remuneracién vinculada a fus acclones de la sociedad.,

1. Enlo saciedod andnima, cuandoel sistema de remuneracicn de los administradores induya
I entrega de acciones o de opcionessobre acclones, o retribuclones referencladas afvalor
de las acclones deberd preverse expresamente en los estatutos saciales y sut aplicacion
requerird un acuerdo de la junta generalde accionistas.

2. El dcuerdo de lo junta generalde accionistas deberd incluir ef niimero maxima de accionhes
gue se podrdn asignar en cada efercicio o este sistema de remuneracidn, el precio de
gjercicio o ef sistema de cdiculo del preclo de ejercicio de las opciones sabre acciones, el
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valor de las acciones que, en su caso, se tome como referencia y el plazo de duracién del
plan.”

“Articulo 529. Sexdecies. Cardcter necesariamente remunerado.

Salvo dispasicion contraria de los estatutos, el cargo de consejero de sociedad cotizada sert
necesariamente retribuido”.

“Articulo 529. Septdecies. Remuneracion de los cansejeros por su condicion de tal.

1. La remuneracidn de fas funciones que estin llamados a desarrollar los cohsejeros en su
condicidn de tales, como miembros del drgano colegiado o sus comisiones, deberd
ajustarse al sistema de remuneracién previsto estatutariamente conforme dispone el
articulo 217 y a la politica de remuneraciones aprobada con arreglo a lo previsto en el
articulo 529 novodecies.

2. la politica de remuneraciones establecerd cuando menos el importe maximo de la
remuneracion anuala satisfacer al conjuntade los consejeros en su condicidn de tales y los
criterios para su distribucion en atencidn a las funciones v responsabilidades atribuidas a
cada uno de ellos.

3. Correspondealconsejo de administracidn la fijacion individual de la remuneracién de cada
consejero en su condicion de tal dentro del marco estatutario y de la politica de
remuneraciones, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones. ”

“Articulo 529. Octodecies. Remuneracién de los consejeros por el desempefio de funciones
ejecutivas.

1. La remuneracion de las funciones ejecutivas de Jos consejeros delegados vy demds
consejeros alos que se atribuyan funciones de esa indole en virtud de otros titulos deberd
ajustarse a los estatutosy, en todo caso, a la politica de remuneraciones aprobada con
arreglo a lo previsto en el articulo 529 novodecies y a los contratos aprobados conforme a
lo establecido en el articulo 249.

La politica de remuneraciones establecerd cuando menos la cuantia de la retribucion fija
anual correspondiente a los consejeros por el desempefio de sus funciones ejecutivas y
emds previsiones a que se refiere el articulo siguiente.

3. CQprresponde alconsejo de administracion ja determinacion individualde la remunerdcion
da cada consejero por el desempefio de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas
dentro del marco de la politica de remuneracionesy de conformidad con lo previsto en su
con\trato, previoinforme de la comision de nombramientosy retribuciones.”

“Articulg 529. Novodecies. Aprobacién de la politica de remuneraciones de los conseferos
\'1
1 la po\(ftim de remuneraciones de Jos consejeros deberd ajustarse al sistema de
remum‘s}mcidn estatutariamente previsto y se aprobard porla junta generalde accionistas
coma plynto separado del orden deldia, para su aplicacién durante un periodo mdximo de

tres ejercicios. No obstante, las propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los
\
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consejeros dehertn ser sometidas o la junta general de accionistas con anterioridad a la
finafizacion del itimo efercicio de aplicacidn de la anterior, pudiendo la junta general
determinar que la nueva politica sea de aplicacidn desdeta fechamisma de aprobacidny
durante los tres ejercicios siguientes. Cualquier modificacidn o sustittcion de la mismao
durante diche plazo requerird la previa aprobacién de la junta general de occionistas
conformealprocedimiento establecido para su aprobacion.

2. la politice de remuneraciones, junto con la fecha y el resultado de o votacion, serd
accesible en la paginag web de la socledad de forma gratuita desde su aprobacién y al
menos mientras sea aplicable,

3. La polftica de remuneraciones deberd cumplir los siquientes requisitos

a} deberd contribuir o la estrotegia empresarialy a los intereses y o sostenlbiiidad a
larga plazo de la sociedad y explicar de qué modo lo hace.

b) resuftard clara y comprensible y describird los distintos componentes de Ia
remuneracién file y variable, Incluidas todas fas bonificaciones y otras prestaciones en
cuakqulera de sus formas, que pueden ser concedidas a los consejeros, indlcanda su
praporeion relativa,

¢} expondrd de qué forma se han tenido en cuenta fas condiciones de retribucion y
empleo de los trabajodares de la sociedad ol fijar la polfica de remuneraciones.

d) cuando una sociedad conceda remuneracién variable, la pofitica de remuneraciones
establecerd criterios claras, completos y variados para esa concesion y sefialord los
criterios de rendimienta financiera y no financiero, incliidos, en st easo, los relatives a
la respansabilidad social de lus empresas, explicando la forma en que contribuyena ko
consecucidn de los objetivos establecidos en la letra ), v los métodos que deben
aplicarse para determinaren qué medida se han cumplida las criterios de rendimiento.

e] informard sobre cualyuier perfodo de diferimientoy sobre la posibitidad que tenga fo
sociedad de exiglr la develicion de la remuneracicn variable.

1) cuando la sociedad conceda remuneracidn basada en acciones, la politica especificard
los perfodos de devengo, asf come, en su ¢dso, fa retencidn dé las acciones tras la
consolidacion, y explicaré la forma en que dicha remuneracién contribuye a It
consecucion de fos abjetivos establecidos enla letra .

g) sefialard Jo duracidn de los contratos o acuerdos con los conseferos, los plazos de
preaviso aplicables, las principales coracterfsticas de Jos sistemas de pensidn
complementario o jubilacién anticipada, los condiciones de terminacion y los pagos
vinculados a esta.

h) explicard el proceso de toma de decisiones que se ho seguide para su determinacidn,
revisidn y aplicacion, incluidas lus medidas destinadas a evitaro gestionarlos conflictos
de interesesy, en sit caso, la funcidn de la comisidn de nombramientosy retribuciones y
de las demds camisiones gue hubieran podido intervenir.
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i) en caso de revisidn de la politica, se describirdn y explicardn todos Jos cambios
significativosy cémo se han tenido en cuenta las votaciones realizadasy los puntos de
vista recibides de los accionistas sobre la politica y los informes anuales de
remuneraciones de consejeros desde la fecha de la votacién mds reciente que haya
tenido lugar sobre la politica de remuneraciones en la junta generalde accionistas.

4. Lapropuestade la politica de remuneraciones del consejo de administracién serd motivada
v deberd acompafarse de un informe especifico de la comisién de nombramientos y
retribuciones. Ambos documentos se pondrdna disposicién de los accionistas en la pdgina
web de la sociedad desde la convocataria de la junta general, quienes podrdn solicitar
ademds su entrega o envio gratuite. Elanuncio de la convocatoria de la junta general hard
mencién de este derecho.

5. Cualquier remuneracidn que perciban los consejeros por el ejercicio o terminacién de su
cargo y por el desempefio de funciones ejecutivas serd acorde con lo politica de
remuneraciones de los consejeros vigente en cada momento, salvo las remuneraciones que
expresamente haya aprobado la junta general de accionistas.

6. Las sociedades podrdn aplicar excepciones temporales a la politica de remuneraciones,
siempre que en dicha politica consten el procedimiento a utilizar v las condiciones en las
que se puede recurrir a esas excepciones y se especifiquen los componentes de Ja politica
que puedan ser objeta de excepcidn.

Las circunstancias excepcionales mencionadas en este apartado solo cubrirdn situaciones
en las que la excepcién de la politica de remuneraciones sea necesaria para servir a los

intereses a largo plozoy la sostenibilidad de la sociedad en su conjunto o para asegurarsu
viahilidad.

7. Sin perjuicio de o que establece el apartado 1de este articulo:

a) si la propuesta de una nueva politica de remuneraciones es rechazada por la junta
general de accionistas, la sociedad continuard remunerande a sus consejeros de
conformidad con la politica de remuneraciones en vigoren la fecha de celebracidn de la
junta generaly deberd sometera aprobacion de la siguiente junta generalordinaria de
accionistas una nueva propuesta de politica de remuneraciones; y

b) si el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros es rechazado en la

votacién consultiva de la junta general ordinaria, la sociedad solo podra seguir

aplicando la politica de remuneraciones en vigor en la fecha de celebracién de la junta
\ generalhasta la siguiente junta generalordinaria. *

El presente informe se emite de conformidad con lo establecido en el articulo 529.4 novodecies de
A
la1sc. |

El Consejo de Administracién, con cardcter posterior a la emisién del presente informe, debera
formularuﬁ‘a Propuesta Motivadasobre la Politica de Remuneraciones de los Miembros del Consejo
de Adminié‘tracién para los ejercicios 2022, 2023 y 2024 —en adelante, la “Politica de
Remuneraciones 2022-2024"-,

\

\
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Se adjuntaal presente informe, como Anexol, un borrador de la referida propuesta motivada para
gue, el Consejo de Administracian, si lo estima conveniente, la haga suyay, posteriormente, la
sometaa la Junta Generalde |a Sociedad.

Tal y comoconsta en el borrador de fa propuesta motivada, se dejaconstancia en esta informe que
se va a proponet la modificacion del articulo 50 de los Estatutos Soclales de INSUR, qua regulala
poliltica de remuneraciones de los consejeros, para adaptarlo al nuevo articulo 529 novadecies de la
1SC.

Ambos documentos ~tanto el presente informe coma la referida propuesta mativada-, de
conformidad con lo prevista en el artfculo 529.4 novodecies de la LSC, también transcrito
previamente, se pondrdn a disposiclén de los acelonistas en la pagina web de la Socledad desdela
convocatoria de la juntageneral, quienes podrén solidtar, ademds, su entregao envio gratuito. En
este sentido, elanuncio de laconvocataria de fa juntageneral debers hacer mencidnaeste derecho.

1ll.- Sistema de Gobierna Corporativo. Proceso de toma de decisiones.~

El Consejo de Administracion de INSUR cuenta eon tres comisiones auxiliares cuya composiclon y
competenclas se encuentran reguladas en sus Estatutos Soclalesy en elReglamento del Consejo de
Administracién. Las referidas comisiones auxiliares son (i) la Comision de Auditorfa, (i) la Comision
de Nombramientos y Retribuclones y {iii}) la Comisién de Estrategia e Inversiohes -esta Gltima, de
cardcter voluntario-,

Los miembros de la Comisién de Nombramientosy retribuciones, almomento de la emisidn de este
infarme, son los siguientes:

Presidente: D. José Luls Galdn Gonzalez (Consejero Independiente).
Secretariono miembrao: 3. Ricarda Astorga Morano.

Vocales:

D. large Segura Rodriguez {Consejero Independiente).
- MENEZPLA,S:L, represe ntada por D. Esteban limenez Planas (Consejera Daminical).

- Dfia. Brita Hektoen Wergeland {Consejera independiente).

Dha. Candelas Arranz Pumar (Consejera Dominical).

La Comlsién de Nombramientosy Retribuclones, de confarmidad con lo previsto en el articulo 529
novodedies de la LSCy elarticulo 34 del Reglamento delConsejo de Administradidn, tiene atribuida
la competencia de proponer al Consejo de Administracién (i) la politica de retribuciones de los
cohsejerosy de los directores generales o de quienes desarrollen funclones de alta direccldn bajo la
dependenda directa del Consejo, (if) la retribucidn individual y las demas condiciones contractuales
de los consejeros ejecutivas, velando por su observancla, ¥ (tii) cualguier modificacion de las
mismas.
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El Consejo de Administracién deberd someter posteriormente a la junta general de la Sociedad la
aprobacidn de la politica de remuneraciones en cuestion, la cual habra de ajustarse, en lo que
corresponda, al sistema de remuneraciones previsto estatutariamente.

El referido articulo 529 novodecies de la LSC establece que la junta general aprobard, para su
aplicacién durante un periodo mdximao de tres ejercicios, coma puntoseparado delordendeldia, la
politica de remuneraciones. En este sentido, lajunta general de la Sociedad, celebradael 9 de abril
de 2021, aprobé |a referida politica para los ejercicios 2021, 2022 y 2023. No obstante, conforme a
lo explicado en el apartadao Il anterior, con |z entrada en vigorde la Ley 5/2021, la Sociedad debe
aprobar una nueva politica de remuneraciones.

Consecuentemente, de conformidad con lo establecido en el citado articulo 529 novodedies de la
LSC, procede que, enla junta general ordinaria de la Sociedad correspandiente alejercicio cerrado
a 31 de diciembre de 2021, se sometaa la aprobacién de la referida junta general, como punto
-separado del orden del dia, la aprobacién de la Politica de Remuneraciones 2022-2024, con la
consecuente derogaciénde la Politica de Remuneraciones vigente correspondiente a 2021, 2022 y
2023.

A tales efectos, el Consejo de Administracidn, en su sesién que se celebrard el dia 28 de enero de
2022, analizard y, en su caso, aprobard, la propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, de continuar con la mismas bases de la Politica de Remuneraciones 2021-2023. En
/ consecuencia, la nueva Politica de Remuneraciones 2022-2024 comprenderialo siguiente:

* Respecto la retribucién de los Consejeros en su condicion de tales, el Consejo de
Administracién prevé analizar y, en su caso, aprobar someterala juntageneralla siguiente
propuesta retributiva para la Politica de Remuneraciones 2022-2024 que supondria la
aplicacién conjuntay cumulativa de los siguientes conceptos retributivos:

(1) Fijar la retribucién maxima global de los miembros del Consejo de Administracion
ensu condicién de tales enun importe de 675.000 €.

Unaretribucién fija anual de 283.000 € para la totalidad de los consejeros;

Dieta o asignacién de 1.000 € por asistenciaa cada una de las sesianes delConsejo
de Administracion y de 800 £ a cada una de las comisionesde la Sociedad;y

Retribucidn fija anual para compensar el trabajo, dedicacién y responsabilidad
inherentes aldesempefio de los siguientes cargos:

- Vicepresidente delConsejo de Administracién: 23.100 £.
- Presidente de laComisién de Auditoria: 10.500 €.
- Presidente de laComisidn de Nombramientosy Retribuciones: 10.500 €.

- ConsejeraCoordinadora: 10.500 £,
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Respecto a la anterior politica se ha producido una actualizacién de las retribuciones del 5%
exclusivamente en las retribuciones fijasy del 12,5% delimporte total méximoa pe reibir porel
Consejo, tenlendo en cuenta, de un lado, la situacién de inflacion producida sin que las
retribuciones se hayan modificade desde el afio 2018 vy, de olro, la necesidad de aumentar el
importe global de la retribucidn maxima del Consejo,a fin de poder satisfacer dietas por todas
las sesiones del Consejoy Comisiones que se celehren, lo gue no ha sido posible, por ejemplo,
enel ejercicip 2024, al haberse alcanzado el tope glohal establecido.

»  Respecto a la retribucién del Presidente del Consejo de Administracidn por sus funciones
ejecutivas, el Conse]o de Administracién, en sesion de 28 de enerode 2022, prevé analizar
y, en su caso, aprobar someter a la juntageneral la siguiente propuesta rettibutiva parala
Palitica de Remuneraciones 2022-2024:

(1) Una cantidad anual fija de 215.250 €, revisable anualmente por el Consejo de
Adminlstracidn;

i) Unaretribucién variable anual no superior al 36,60 % de la retribudion fija, vinculada
al cumplimiento de determinados objetivos generales y especificos delcargo; y

(i) Una retribucién varlable a largo plazo sujeta al cumplimiento de detarminadas
condiciones generales e individuales y vinculada, entodo caso, al cumplimiento del
Plan Estratégico de la Sociedad, consistente en la entrega de acciones de Ia
sociedad. El importe maximo de acciones a entregar serd de 22500 vy se
determinara de conformidad con ef contenido defreferidoPlan Estratégicoy el Plan
de Retribucidn alargo plazo de [os directivosy presidente ejecutiva.

La retribucién del Presidente del Consejo de Administracién por sus funclones ejecutivas
deberd preverse en el contrato suscrito por la Sociedad con el mismo, al amparo de lo
previsto en el artlculo 249 dela LSC.

tas conditiones esenciales de! referide contrato deberdn figurar expresamente en la
Propuesta Motivada de la Politica de Remuneraciones 2022-2024.

£l Consejo de Administracion, en su sesién de 28 de enero de 2022, previa propuesta de la Comisidn
de Nombramientos y Retribucianes, prevé aprobar los pardmetros y objetivos a los que queda
vinculada, en el ejerddo 2022, [a retribucidn variable del Presidente del Consejode Administraddn
por sus funciones ejecutivas. Ademds, tiene previsto anhalizar, en la misma sesidn, el presente
Informe, decidlendo, ensu caso, elevarlaa la proximalunta General Ordinaria de la Sodedad.

En la actualidad el Presidente ejecutivo tiene suscrito el pertinente contrato v, si fuera ne cesario,
envirtud de los acuerdos que se adopten, se ratificarfa 0 modificarfa el mismo,
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IV.- Criterios seguidos parala determinacién dela Politicade Remuneraciones 2022-2024.
Limitesy finalidad.- '

Tal y como ha quedado expuesto con anterioridad, el Consejo de Administracién de INSUR prevé
analizar y, en su caso, aprobar, someter a la Junta General la propuesta consistente en continuar
con la misma Politica de Remuneraciones que parala establecida en 2021-2023.

La Politica de Remuneraciones 2022-2024 que se propone, estd orientada a promaver la rentabilidad
y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y respeta, en todos sus términos, los limites
establecidos en elarticulo 217.4 LSC, en tanto en cuanto, la misma guarda unaproparcién razonable
(i) con la importancia de la Sociedad, (ii) la situacién econdmica de la Sociedad en el momento de
fijarse el nuevo sistema retributivo, y (iii) con los estdndares de mercado con empresas de similares
caracteristicas. A estos efectos, la propuestatiene como base un andlisis de las remuneraciones de
los consejeros de empresascotizadas comparables, concluyendo quela politica estahlecida se ajusta
a los estdndares del mercado, con una retribucién por consejero mas reducida que en otras
empresassimilares. Igualmente, considerando la retribucién total del consejo, la compafiia se sitta
en la parte baja de la distribucién de remuneraciones.

La Politica de Remuneraciones2022-2024 cumple con las exigencias establecidas en elarticulo 529.1
septdecies de la LSC para las Sociedades Cotizadas, consistentes en que se ajuste al sistema
retributivo fijado en los Estatutos Sociales y que se establezca un importe maximo de retribucion

anual de todos los consejeros y, asimismo, cumple con los requisitos establecidos en el apartado
/ tercero del articulo 529 novodeciesde la LSC.

La Politica de Remuneraciones 2018-2020 modificé el sistema retributivo hasta entonces vigente
de los consejeros en su condicién de tales en el sentido de que la retribucidn esté formada,
Unicamente, porun componentefijo y dietas de asistencia, suprimiendo la retribucién variable para
los consejeros en su condicién de tales, adoptando la Recomendacién 57 del Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo, que recomienda que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las
remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad en cuestién y al desempefio
personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, apcicnes o derechas sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn y los sistemas de ahorro a largo plazo
tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de previsidn social.

La Politica de Remuneraciones 2022-2024 mantiene el mismo sistema retributivo seguido en la
Politica de Remuneracicnes 2021-2023, cumpliendo la Recomendacién 56 del citado Cédigo de
Buen Gobierno, pues las retribuciones fijadas son adecuadas para retribuir la dedicacién,
cualificacién y responsabilidad del cargo de consejero, perosin gque suimporte pueda comprometer
a independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Per tanto, la Politica de Remuneraciones 2022-2024, mantiene la linea seguida por la Politica de
Reémuneraciones 2021-2023, salvo en la actualizacién de algunas de las cuantias por las razones que

se han expuesto en el presente documento y la propuesta. Se responde al criterio del Consejode .
Administracidn de adopcién de las recomendaciones del citado Cadigo de Buen Gohierno, asfcomo
que la remuneracidn del Consejo seamoderada, comose ha puestode manifiesto en el analisis de

las re’s\ribucfones de empresas cotizadas comparables.

\

\
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Por otro lado, 1a Polftica de Remuneracienes 2022-2024, en io que respecta a fa retribucién del
Presidente del Consejo de Administracion par sus funciones ajecutivas, que deberdn constar,
necesariamente, de conformidad con lo previsto en el articulo 249 LSC, en el contrato susciito por
la Sociedad con el mismo, ha sido determinada tenlendo en cuenta (i} su adecuacidn a las
retribuciones exlstentes en otras empresas cotizadas del mismo sectory similares caracterfsticas a
la Socledad; {ii} lacomplejidad, Importanciay skuacién econdmica de la Sociedad; {iii) su distribucién
en lina parte fijay otra variable, esta dltima ligada al cumplimienta de objetivosy pardmetros tanto
generales de la Sociedad como aspedificos del cargo, y los criterios para su valoracién; (Iv) su
adecuacidna la Politica de Remuneraciones 2022-2024 a sometera la junta generalordinaria de la
Sociedad; (v) contempla la cuantla de la retribucién flja anual y su variacién en el periodo a que la
polftica se refiere y los pardmetrosy objetivosa que se vincula la retribucién variable; y (vi)elresto
de condiciones delreferido contrato a suseribir son perfectamentehomologablesa las de los cargos
similares en otras sociedades de tamafio e importancia parecidas ala Sociedad.

Segtinlos andlisls realizadas, la retribucién del Presidente del Conseo de Administracidn de INSUR,
pot sus funciohes ejecutivas, seguirfa situdndose tanto en su parte fija como variable en unas
cuantas sensiblementeinferiores a las obtenidas por los consejeros ejecutivos de lassociedades de
similar capitalizacidn.

A pesar de estas diferencias, y siguiendo [a polltica de moderacion de remuneraciones que ha
caracterizado tradicionalmente la actuacién de la sodedad, el Conse|o de Administracién prevé
acordar mantener fa misma rettibucién del Presidente, tanto en sus componentes fijos como
variables, que en la Polftica de Remuneraciones 2021-2023, salvo en la actualizacion de la
retribucion fija, en la misma fnea expuestay que tiene el Consejo, asl como en la retribucidn
variable, mediante laentrega de acciones, conforme al Plan de retribucian variable que aplica atodo
el equipo directiva.

VL.- Régimen transitorio.-

Teniendo en cuenta que existiauna politica de retribucionesvigente incluso para el afio 2022, pero
la Ley 5/2021 ha establecido un régimen transitorio que obliga a someter la politica, gue tiene
caracter trlanual, ala primera Juntageneral que se celebre, la Palitics Remuneraciones 2022-2024
esta referidaa los ejerdcios sociales comprendides entre el1de enero de 2022 y el31 de diciembre
de 2024. La misma serd sometida a la junta general ordinaria de la Socledad prevista para su
celebracién en el préximo mes de abril de 2022, se propone que, en caso de sea aprobada, seaplique
ala retribucién de los miembras del Conse]o de Administracion con efectas desde el dia 1 de enero
de 2022,

Este es el Informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de INSUR sohre Polftica de
Remuneraciones 2022-2024 gue someterd a aprobacidn la mistna en sy sesién celebrada el 28 de
enero de 2022,

Sevilla, a 25 de enero de2022,

Kl Presidente de la Comisidn de Nombramientosy Retribuciones

11del2
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EVALUACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE “INMOBILIARIA DEL SUR,
S.A.” SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DE SU FUNCIONAMIENTO DURANTE EL
EJERCICIO 2021.

I. Competencia para la formulacién del informe.

El art. 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital dispone que el Consejo de Administracion
debera realizar una evaluacién anual de sufuncionamientoy el de sus Comisiones y proponer, sobre
la base de su resultado, un plan de accién para carregir las deficiencias detectadas.

El Consejo de Administracién de “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A." (en adelante, “INSUR” o la

“Sociedad”), ensureunién de 24 de febrero de 2022, ha procedido a efectuarla evaluacion de su
funcionamiento durante elejercicio 2021.

La evaluacion comprende elanalisis de la composicién y organizacién del Consejo y sus Comisiones,
la planificacién y gestién de las reuniones, el desarrollo de las mismas y el cumplimiento de las

| funcionesque le corresponden de acuerda con la Ley, Estatutos Sociales, Reglamento del Consejo
y Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas asumidas por la
Sociedad, todo ello centrado en la eficacia y eficiencia de su funcionamiento como érgano
colegiado.

Unavez realizada la evaluacién, el Consejo de Administracidn ha aprobado un Plan de accién con
la finalidad de que, a través del mismo, se corrijan las deficiencias detectadas.

Il. Autoevaluacién del funcionamiento del consejo de administracién durante el ejercicio
2021.

A) Composiciény organizacidn.

\ El Consejo de Administracién ha madificado su composicion durante el ejercicio 2021 respecta al

cierre delejercicio 2020,

\La Junta General Ordinaria de Accionistas, en la reunién celebradael 9 de abril de 2021, aprobd la
‘brcpuesta formulada por el Consejo de Administracién de nombramiento de D. Fernando Pumar
ﬂépez como consejero externo dominical, en sustitucidn de INVERSIONES AGR[COLAS
C(\)MERC]ALES E INDUSTRIALES, S.L; que habfa estado representada por Don Fernando, por un
peariodo de cuatro {4) afios.

El Consejo De Administracién, en su sesion de 29 de noviembre de 2021, tomé razén del cese por
fallecimiento de D. Prudencio Hoyos-Limén Pumar (gepd), como consejero dominicaly nombré en
su Iuélar, por cooptacién, en la reunién del Consejo de fecha de 30 de diciembre, a D. Alberto de
Hoyostlimén Pumar. Se propondra a la proxima Junta General Ordinaria que proceda a su
nombrélmiento porel plazoc estatutario.

\
\
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Asimismo, se produjo la caducidad de los cargos de los consejeros dominicales (i) D. Augusto
Sequeiros Pumar e (i} INCRECISA, 5., representada por Don Ignacio Yharra Oshotne,
procediéndose a su reeleccién. Asl, la Junta General Ordinaria de Accionistas, en la reunidn
celehradael9de abril de 2021, aprobé las propuestas formuladas por el Consejo de Administraciin,
previo informe de la Comisién de Nombramientosy Retribuciones, de reeleccion de los conse]eros
mencionades por un nuevo periodo de cuatro (4) afos.

De esta forma el Consejo de Administracidn de INSUR continda estando compuesto por 15
consejeroscan la siguiente distribucion;

®  Un{1) CansejeroEjecutivo;
»  Once(11) Consejeros dominicales; y
= Tres (3] Consejeros independientes.

B} Reunionesy desarrollodelas mismas.

£l Consejo ha celebrada, durante el ejercicio 2021, tres seslones presenciales y once sesiones
telemdticas.

En total, por tanto, se han celebrado 14 sesiones durante el ejercicio 2021, Dicho ndmero de
reuniones se considera sufidente para que el Consejo desempefie con eficacia sus funciones,
sobrepasando el minimo de acho {8} sesiones recome ndado par el Cédigo de Buen Goblerna de las
Sociedades Cotizadasy establecido por la Ley de Socdiedades de Capital. El nlimero de sesiones ha
sicdo muy similar al celebradoen el afio anterlor. En este gjercicio se han celebrado tres reuniones
extraordinarias del consejo que se han debido ala aprobacién del Plan Estratégico 2021-2025 y a
la emisién de un bono corporative,

El Prasidente fija con laantelacién necesariala fechade celebracidn de cada reunidn y el Orden del
Dia de la misma. En este sentido, el Presidente, debidamente coordinado con los Prasidentes de las
Comisiohes, la Consejera Coordinadoray el Secretario, prepara un programa defechas de sesiones
del Consejoy de asuntos a tratar en el mismoal Inicio de cada ejercicio.

Los Presidentes de las Comisiones Auxillares, en coordinacién con el Presidente y Secretario del
Consejo, convocan las reuniones de las mismas y fijanel Qrden del Dia de éstas.

La asistendlade los consejerosa las reunlones del Cansejoy sus Comisioneshasido, practicamente,
del clen por cien {100%). En toda caso, si exce pcionalmente se ha producido alguna ausencialo ha
sido slempre por motivos plenamente justificados,

Los consejeros, antes de |a celebracidn de las reuniones del Consejo y de sus Comisiones, redben
de la Direccidn de la Socdedad la documentacién necesaria para informarse e ilustrarse de los
asuntos que van a ser tratados en las mismas, en general, con tna antelacién suficiente para
estudiarlay poder formar juicio sobre los temas objeto del Orden del Dla. En esta cuestion se ha
avanzado sustandiaimente en el dltimo ejercicio.
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Respecto al desarrallo de las sesiones se han detectado los siguientes aspectos susceptibles de
mejora:

a). — Sin perjuicio de que se han seguido experimentando avances durante 2021, hay que terminar
de perfeccionarque la documentacién llegue a los consejeros con la méxima antelacidn suficiente
para estudiarla, segun su complejidad e importancia, y que se esté permanente mente revisandoel
formato de la documentacién para que sea el apropiado para el adecuado andlisis y comprension
por los Consejeros.

En este sentido, el Presidente vela por que los consejeros tengan disponible la documentacién
correspondiente a los asuntos incluidos en el Grden del Dfa previamente establecido para cada
reunién, con suficiente antelacién para estudiarla y poder emitir un voto fruto del conocimiento
previo del asunto. En el ejercicio 2021 se ha mejoradoen la antelacién con la que se ha facilitado y
se han incorporado nuevos informes previos sobre cuestiones que se trataban verbalmente en el
consejo, como sucedid en 2020 con el informe del Director General, gue ha supuesto un mejor
desarrollo y comprensién de su exposicién, que ahora se centra en los temas mas relevantesyen
aquellos donde los consejeros tienen algunas dudas o preguntas.

b). — Dado gque la informacién que se suministra habitualmente es muy abundante, serfa
conveniente que se continde trabajando en la linea de elaborar restiimenes, tal vez a través del
disefic de un cuadro de mandos méas sintético, sin perderla disponibilidad de la informacién que se
proparciona, para que los consejeros conozcan en profundidad la situacién y perspectivas de la
Sociedady su grupo. Y ello, especialmente, unavez que se hayanimplantado totalmente todos los
nuevos sistemas informaticos y programas de gestién, que estan practicamente finalizados. Ya se
estd trabajando por un grupo liderado por el responsable de reporting en el disefio de un nuevo
modelo de cuadrode mandos para el consejo y ladireccién apoyado en los sistemas de informacién
que se estanimplantando.

c). —Seguir avanzando en la simplificacién de |z informacién en relacién con algunos modelos de
documentos que presentan dificultad para ser analizados con mavyor facilidad por los consejeros;
par ese motivo, son escasamente comentados en las sesiones del Consejo, por lo que serfa
anveniente un mayor conocimiento de los mismos, lo que podria lograrse a través del
erfeccionamientodelformato de lainformacién. En el ejercicio 2021 se ha continuado mejorando
e este aspecto, adelantdndose nueva informacidn sobre algunos aspectos en formato ejecutivo
viamente a la sesién del Consejo. Esta es una cuestién que estd muy relacionada, igualmente,
i los cambios sustanciales que se han producido y se estan produciendo eneldrea de sistemasy
los Ruevos programas que se estadn ultimando implantar.

d). - Continuar con el positive proceso de mejora en lo que respecta al andlisis de sensibilidad de
las prcﬁtectos deinversion, de forma que se permita al Consejero evaluar el riesgo sino se cumplen
determipadas previsiones. Y, asimismo, se considera convenienteque se contindie trabajandoen el
perfeccmnammnto de integracidn de la informacién de los diferentes proyectos deinversién para
poder evaluar, desde una perspectiva global, el riesgo de la Sociedad y de su grupo, asi como su
lncardlnacmp en el marco del Plan Estratégico y sus actualizaciones, asi como en las diferentes
férmulasde f‘lnanmamon que se han implementado en el 2021 para la actividad de promocidn
\

\
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e) Impulsar una estrategia de ESG en los proximos afios, astructurando y dando visibilidad a las
numerosas acciones que la empresa viene desarroflando; as{ como seguir perfeccionando el Pln
de Comunicacién Corporativay las relaciones con Accionistas e Inversares.

C) Actuaciones realizadas por el consejo de administtacién en el ejercicio 2021 en el
desempeiic de las funciones y cometidos que e corresponden.

En este apartado se analizan las actuaciones realizadas por el Consejo de Administracidn en el
ejerciclo 2021 en el desempefio de Jas competencias que le asignan la ley, el Reglamento del
Consejoy las recomendaciones de| Cédigo de Buen Gabierno delas Sociedades Cotizadas asumidas
por la Sociedad, vistas como hticleo esenclal de su funclén de supervisiény control,

i} Relativas a la aprobacidn y seguimiento del Plan Estratégico o de MNegocio y
Presupuesto.

Corresponde al Consejo, como facultad Indelegable (art. 529 ter de la Ley de Sociedades de
Capital), la aprobacidn dei Plan Estratéglco o de Negoclo, los objetivos de gestion y
presupuesto anuales.

En elejercicio 2021, elConsejo de Administracién ha aprobado Plan Estratégico 2021-2025, en
su sesiéh de 15 de septiembre de 2021, El Consejoha desarrollado su tarea de supervision de
la efectivaimplantacién de las diversas acciones previstas en dicho Plan, sobre todo teniendo
en cuentaque alguna de ellas, como la emisidnde unbono carporativo, ha tenido lugar poco
tiempo despuésde la aprobacidn del Plan,

El Cansejo de Administracién ha efectuado una amplia supervision de la aprobacidn del Plan
Estratégico 2021-2025 atendiendo las diferentes aportacionesy sugerencias realizadas por el
propio Consejoy la Comisién de Estrategia e Inversiones en orden asu elaboracién. Se han
calebrado dos sesiones extraordinarias sobre esta cuestién, lo que pone de relleve la
implicacién del consejoy la importancia de la decisidn adaptada.

Entre las acciones concretas supervisadas por el Consejo de Adminlstraclén, caben citarse,
entre otras: :

- los avances en el desarrollo de los Planes de Negocio de las diferentes Unidades de
Negadio;

-~ I elaboracion de la informacién econdmico-financieray de negocio par Unidades de
Negocio;

- la constitucién y/o aprabacin para constituir [as saciedades enlasque se debenintegrar
las actividades de cada una de'las Unidades de Negacio, detal formaque en elejerdido

3021 se ha constituido las sociedades IDS Pacffico e IDS Parque Aljarafe a través de las
cuales se van a desarrollar nuevos proyectos de inversiéh en Malagay Sevilla;
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-- el seguimiento de la politica de sacios, modificada en 2021 para adaptarla a las nuevas
realidades de las operaciones conjuntas gue lacompafifa estd desarrollando;

- la adquisicién de suelos para potenciar las actividades de promocién y patrimonial; Y
- la supervision de los trabajos realizados para la aprobacién del nuevo Plan Estratégico

2021/2025, asf como la exploracion de alguna linea estratégica concreta a implementar,
ensu caso, a corto y medio plazo compatible con el Plan.

En relacidn con elpresupuesto, en lasesién celebradaeldfa 26 de febrero de 2021, el Consejo
de Administracién aprobé el presupuesto delejercicio 2021 asi como el avance del 2022/2025.
El Consejo ha hecho un seguimiento del cumplimiento presupuestario adecuandolo a las
circunstancias y coordinandolo con un analisis de sensibilidad de los riesgos inherentes a las
mismas.

i) Relativas a la politica de inversién y de financiacién de la Sociedad.

En esta materia, competencia igualmente indelegable del Consejo, se ha trabajado en 2021
con la finalidad de establecer unas politicas de inversién y financiacién para alcanzar los
objetivas que el Plan Estratégico 2021-2025 ha establecido.

El Consejo considera que los trabajos realizados y resultados alcanzados en este sentida han
sido importantes, de forma que se ha conseguido:

a). — Financiar la compra de nuevossuelosy las actividades a desarrollar para su edificacidn y

construccion, ya sea con recursos propios, en aportacién, pago en parte con activos, precio
aplazado, etc.

b).—Concluirla formalizacién de mdltiples operaciones de financiacién. Se han firmado nuevas
pdlizas y se han novadalas que vencian en el ejercicio 2021.

¢). — Ha continuado financiandose en el MARF, destacdndose la aprobacion de la Emisién de
Bonos Senior Secured Insur en la sesién del Consejo de Administracién de 20 de octubre, con
un importe maximo de 30.000.000 €, que ha sido integramente suscrito.

d) El Consejo ha acordado nuevamente en el ejercicio 2021, la renovacién del Programa de
Pagares MARF, enlostérminos establecidos en el Documento Base Informativo aprobado, con
un saldo vivo maximo de 50.000.000 £.

). — Realizar presentaciones a distintos Fondos de Inversion internacionales, inversores
articulares, family offices, etc., con el objetivo de identificar posibles proyectos conjuntos
clyya dimensién encaje en la operativa de dichas inversores.

f).\-Paner encarga de forma efectivalas actividades a desarrollar bajo las distintas férmulas

de ‘colaboracién negociadas en ejercicios pasados con las entidades financieras para el
desarrollo de sussuelos {(promocién conjunta mediante una joint venture, etc.).
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Todas estas férmulas estdn permitiendo al Grupo abordar nueves proyectos de inversién, al
objetode optimizar las aportunidades de la actual fase del ciclo Inmobitiario.

g) — Bl Consejo, como politica de actuacion, mantienhe el criterio consistente en que la
deliberacidn yvotacién de los acuerdos sobre inversionas, colaboracién con Fondos, entidades
finandieras y family offices a través de creacidn de Joint Ventures, cuando su importancia y
transcendencla lo justifiquen, sean tratados en una reunién del Consejo; que requiere, pam
que la decisidn que se adopte sea la més acertada, que los consejeros dispongan con la
suficiente antelacidon de los antecedentes necesarios de cada operacién, informada
previamente porla Comislén de Estrategia e inversiones.

h).— El Conse]o contintia analizandoy trabajando permanentemente en sistemas alternativos
para mejorar la liquidez de la accidn.

). — En relaclén con la palltica para mejorar el posicionamiento estratégico de INSUR en los
mercados de capitales, se ha continuado con la colaboracidn con entidades de primer nivel,
con ohjete de gue las mismas efectden la cobertura del valor y consegulr asf un mayor
conacimiento de la Sociedad por el mercada y la comunidad de inversores. A este respedo,
durante el ejerciclo 2021, se han llevado a cabo numerosas reuniones con representantesde
fondas, bancos de inversitn, gestoras de fondos, analistas, etc.

[}, — £l Consejo ha aprobado el nuevo Plan de Comunicacién Corporativa y con Acclonistas e
Inversores para el gjercicio 2021 y ha realizado el seguimientode (a ejecucldn de las acciones
gue cantempla.

iii) Relativas ala estrategia del grupo de sociedades.

En este apartado y dado que, como consecuencia de la aprobacion del Plan Estratéglco 2021-
2025, las operaciones efectuadas a través de fas sociedades del Grupo tienen cada vez un
mayor peso relative, el Consejo mantiene vigente el acuerdo de gue tadas las decisiones del
grupa de socledades que lidera INSUR deben ser adoptadas en el seno del Consejo de
Administracién de la matriz, correspondiendo alos érganos de administracion de las fillales su
ejecucidén, manteniendo la figura del Administrador Unico en todas las filiales operativas
participadas integramente y un Consejo de Administraciéh en las participadas con terceros,
con una presencia de cansejeros designadas por INSUR que informan al consejode fa matriz y
actiian conforme a las Instrucciones de este.

Aslmismo, en cada seslén del Consejo de Administracién, se contindia realizanda un
segUimiento de las actuaciones llevadas a cabo en fas filiales.

iv) Relativas a la organizacién interna de la Sociacdad. Estrateglas y Politicas de la
Sociedad.
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Es facultad indelegable del Consejo “establecer las estrategias y politicas de Ja compafiay la
organizacion interna necesaria para flevarlos a cabo .”

El Consejo ha definido la organizacién interna mas adecuada de la Sociedad y su grupo para
cumplir los objetivos establecidos en el anterior Plan Estratégico desde que este fue aprobado,
que contemplaba entre sus objetivos unincremento de la actividad promotora. El nuevo Plan
Estratégico avanzaen lamisma direccidn, tratando acelerar el crecimiento, con el objetivofinal
dellevar a cabo una ampliacién de capital en la parte final del periodo de dicho plan.

Le corresponde al Consejo de Administracién analizar y establecer cudl es el tamafio y
distribucién de los recursos humanos necesarios en funcién de los objetivosy actividades del
Plan, que sirva de guia y orientacién a la Direccién para adecuar la plantilla de personal a las
necesidades que plantee la ejecucién del Plan, con la flexibilidad necesaria para adaptarse a
las circunstancias que existan en cada momento.

En la sesion de 26 de marzo de 2021, el Consejo concretd las lineas maestras para la
elaboracién del Plan Estratégico, que, tras realizar un seguimientc exhaustivodelestado de su
elaboracidn durante los meses siguientes, aprobdel15 de septiembre de 2021,

En la sesién de 26 de febrero de 2021, el Consejo analizd y aprobd la memoria de RSC
correspondiente al ejercicio de 2020 y aprobé el plan de accién de RSC para los afios 2021 v
2022. Tanto en la memoria como en el plan de accién se introdujeron innovaciones
relacionadas con el cumplimiento de los ODS.

Asimismo, el Consejo ha realizado, a través de las reuniones de la Comisién de Auditorfa y
Organos de Control, unseguimiento delprocesode migracidn al nuevo sistema de informadén
de la Sociedad y de la modernizacién de los sistemasy programas.

v) Relativas al Gahierno Corporativo.

Durante elejercicio 2021 se han adoptado diversos acuerdos porelConsejo paralamejoradel
Gobierno Corporativo de la Sociedad.

A titula de ejemplo, cabe mencionar las siguientes:
1}{. — Aprobacidén de los siguientes informes relativos, todos ellos, al ejercicio 2021: Informe de
Operaciones Vinculadas; Informe Anual de Gobierno Corporativo; Informe Anual de Remunera-
ciones; Informe de Evaluacién del desempefio de las funciones del Presidente del Consejo y Primer
Eje‘gutivo de la Sociedad, del Vicepresidente del Consejo, de la Consejera Coordinadora, del Presi
dente de la Comisién de Auditorfa, del Presidente de la Comisién de Nombramientos %
Retribuciones, y delSecretario del Consejo; Informe de Fvaluacion de calidad y funcionamiento del
Cons"ejo; Informe de la actuacién de la Comision de Auditorfa, Comisién de Nombramientos v
Retribucionesy de la Comisién de Estrategia e Inversiones; e Informe sobre la reeleccidn de audi-
toresde la Sociedady su grupo; Informe sobre la independenciade los auditares; Informe sobre |a
Revision de lainformacién a proporcionar por el Secretario del Consejo a laJunta General Ordinaria,
en materias competencia de la Comisién de Auditorfa, sobre elresultado dela Auditoria, explicando
la contribiucién ala integridad de la informacién financieray funcién de la Comisién en ese proceso;
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e Infarme por la Comisién de Auditorfa sobre la propuestade modificacién de articulos de los Esta-
tutos Soclales respectoa la Politica de Remuneraciones 2022-2024 y su entrada envigor.

23, — Aprobacién de las modificacienes a introducir en los Reglamentos del Consejo de
Adminlstracién y de la Junta General, parasu adaptacion al nuevo Cddigo de Buen Gobiemo
Corporativo, como cohsecuencia de 'as modificadiones en las recomendaciones de dicho
Cédigo, Introducidas por fa CNMV en junio de 2020

32— Propuestaa la Junta General Ordinaria de Accionistas del ejercicio 2021 para la votacién
con caricter consultivo del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente alejercicio 2020,

42, — Aptobacién del correspondiente Plan de Comunicacidn Corporativa y con Acclonistas e
Inversores para el ejercicio 2024, asf como el seguimiento de a actividad de comunicacion.

52 . Seguimiento de la labor desarrollada por los tres Organos de Control del grupe vy la
Comisién de Auditorfa: {i) en materia de Prevencién de Rlesgos Penales {Compliance Penal);
{ii} Conducta en el Mercado de Valores -RIC-; ¥ {iii) Prevencién de Blanqueo de Capitales y
finandiacién del Terrorismo.

Es relevante destacar que se ha actualizado integramente todo el sistema de cumplimiento
normativo en materia de Compliance Penal, induido el mapa de tlesgos, consiguiendo la
acreditaclén confarme a la norma UNE 19601 por la Asociacién Espafiola de Normalizacién y
Certificacién ("AENOR"). lgualmente se ha unificado el sistema de Prevencidnde Blangueo de
Capitales y finandiacién del Terrorismo, con la (inica de las sodedades participadas gue tenia
un organo de control y procedimiento independiente. También ha seguido el Plan de
Audltorfas Internas de procesos y de las auditorfas realizadas y la planificacién delas futuras.

fl Consejo considera que, en esta parcela de su competencia, iglalmente indelegable, ha
realizado una labor considerable en aras de mejorar el goblerno corporativo de la Socledad y
sU grupo.

Fl Conse]a resalta que, en esta labor de mejora del goblerno corporativo de la Sociedad, ha
contado siempre con el impulso de su Presidente y la colaboracian valiosa de la Comisidn de
Auditorfa y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y de sus respectivos
Presidentes, que han jugado un papel relevante en los trabajos preparatotios de los
documentos de trabajo sometldos a los drganos sociales, para que ta Sociedad estéa la
vanguardia entodas las reformasy tendencias en la matetia.

vi)  Relativa al control y supervision de la tarea de los Altos Directivosy su remuneracion.

El Consejo ha llevado a cabo estalabor de controly supervisién de la actividad de su Presidente
y primer elecutivo de Ta Socledad y del Birector General de la misma. La supetvisién se ha

Pagina 9 de 16

154



B e g ; G
. Q‘ \\.\\L PR"USF/ (L' PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES
qF ¥t %
AT N
e 5 GK2365899
1072021 e V

efectuado mensualmente en las reuniones de las distintas Comisiones Auxiliares, alas que han
asistido ambos, ocasional y puntualmente, a requerimiento de las propias comisiones para
rendir cuentasy debatir sobre los asuntos concretos que se han considerado pertinentes, asf

como en las reuniones del pleno del Consejo, alas que ademas del Presidente, porrazén de su
cargo, ha asistido el Director General.

En cada reunién, ambos ejecutivos informan al Consejo sobre la situacion econdmica,
comercial y financiera y otros asuntos de importancia o interés, y de la marcha de todas las
actividades que desarrolla INSUR y su grupo de sociedades, sometiendo a la deliberacion y
aprobacion del Consejo todas las decisiohes que lo requieren. Endichas reuniones, contestan
y aclaran todaslas dudasy preguntas que se les formulan,

En este sentido, el control del Consejo sobre la actuacién de dichos ejecutivos se entiende

coma adecuado y suficiente. Ambos han sido evaluados por el Consejo, como se ha referido
anteriormente.

En cuantoasuremuneracion, el Consejoaprueba anualmente las retribuciones fijas y variables
de dichos cargos, fijando los pardmetros, objetivosy métodos de valoracion o medicién de los

mismos, objetivos que estdn en linea con los generales de la Sociedad y su grupo y los
especificos delcargo.

En la medicién de dichos objetivos y parametros, el Consejo, previo informe de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones, acttia con la mayor objetividad y rigor. En la sesién del
Consejo de Administracion celebrada el 26 de febrero de 2021, previo informe de la referida
comisidn, se aprobaron los pardmetros y objetivos para la retribucién variable delejercicio de
2021 tras la correspondiente evaluacién del cumplimiento de los objetivos fijados para 2020.

lgualmente, en esa sesién (26 de febrerode 2021), el Consejo llevd a cabo la evaluacién y
aprobacién de la propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones acerca del
grado cumplimiento de los objetivos del plan de retribucién variable a largo plazo, pagadero
en acciones, vinculado al Plan Estratégico 2016-2020, que afecta al Presidente, al Director
Generalya unaserie de directivos de la empresa.

vii]  Relativas a |a politica de contral y gestién de riesgos.

Seglinestablece elart. 529 terde |a Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracién
las sociedades cotizadas no podradelegar las facultades de decisién a que se refiere elart.
249 bis del mismo cuerpo legal, ni, especificamente, entre otras, “lo determinacién de la

politica de control y gesticn de riesgos, incluidos los fiscales y la supervision de los sistemas
inteknos de infarmacicn y control”,

En estq parte de sus competencias, el Consejo tiene aprobado, previo informe de la Camisién
de Auditorfa, el Manual de Control y Gestién de Riesgos del Grupo de INSUR, asi como otros
manualé\s e instrumentos cuyafinalidad es mejorar el sistema de control interno.

\
\
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El art. 3 delcitado Manualestablece, refiriéndoseal Consejo de Ad ministracian, gue elmismo, -
como drgano superior de coritrol, tiene sncomendadas en excdusiva las siguientes facultades:

»  Fijacion de las politicas generales y particulares de la Socledad para cada
actividad gue desatrela.

»  Aprohacidn del Plan Estratégico, con vigencla de cinco afios, que establece
los objetivos de crecimiento y rentabilidad entodas sus actividades durante
el periodo de vigencia. ’

»  Aprobadén del Presupuesto Anual, ajustade al Plan Fstratégico, y su
segulmiento mes a mes para evitar desviacionesy, si las hay, conocer las
causas que las motivan y adoptar a tiempo las medidas correctoras gue
pracedan.

»  Aprobacién de todas las operaciones de compra de bienes inmuebles,
espedalmente suelos y solares, previo informe de la Comisidn de Estrategia
e Inverslones.

»  Aprobacidn dela ventaygravamen de |os bienes inmuebles que constituyen
las inversionesinmghbiliarias.

= Autorizacidn de todas las operaciones de crédito o préstama.

= Aprobadidnde los contratos de ejecucién de obras cuandosu cuantfa exceda
de cierto limite.

»  Vigilancia periédica de la situacin de impagados.

En el desempefio de estas facultades, corresponde al Consejo adoptar fas siguientes
decisiones:

» [nversionesydesinversiones,

«  Nivelde endeudamiento portodoslos conceptos.

«  Controly segulmientode los Planes Estratégicos y Presupuestos.

»  Limites de inversién en inversionesinmohiliarlas.

= Adjudicaciones de obras, selecdonando las mejores ofertas y teniendo en
cuenta la solvencia de las empresas adjudicatarias, en funcién de fas
caracteristicas de las mismasy coordinada con la estructura de poderes de la
Socledad.

En lo que se refiere a esta competenda, el Consejo entiende que viene dedicando una parte
considerable de su tiempo a esta labor de control de los riesgos financieros, para hacer
compatible el aumento de laactividad promotoracon el mantenimiento de un nivel razanable
de liquidez y de endeudamiento. Este controlse hace en las Comisiones, especialmente en la
de Auditorla, v en el Consejo en pleno. Es este dltimo, al aprobar fos Planes Estratégicos,
Presupuestos, nuevas inversiones y desinversiones, proyectos de colaboracidn con terceros
{1V y atros), previsiones de tesorerfa, alque analiza los riesgos yla mejor forma de controlarlos,

- Con el andlisls perlddko por la Comisién de Auditorfz, se hard un seguimlento del
cumpilmiento de los covenants relacionados con la financiacidn obtenida en el 2021 en el
procaso de emisién del Bono Senior Secured en el MARF, en coordinacion con las demds

finandiaciones del Grupo y otros riesgos. lgualmente se hace un seguimiento periddice, con
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especial profundidad al finalizar el ejercicio econdmico, de los covenants vinculados al
préstamo sindicado.

Asimismo, se lleva a cabo un seguimiento trimestralde los indicadores deriesgo.

viii) Otras actuaciones.

Ademasde las actuaciones descritasen los apartados anteriores, el Consejo de Administracién
ha desarrollado durante el ejercicio 2021, entre otras, las sigulentes actuaciones:

1. Seguimiento de los asuntos tratados en las Comisiones de Auditoria, de
Nombramientos y Retribuciones y de Estrategia e Inversiones, a través de la
informacién que, en cada sesién del Consejo de Administracién, proporciona el
Secretario de cada una de las citadas comisiones.

2 Seguimiento de los estados contahles durante todo el ejercicio.

3. Seguimiento y adopcién de acuerdos en relacién con las materias propias del
desarrollo del negocio inmobiliario (proyectosde inversidn, promociones en curso,
alquileres, ventas, etc.).

4. Seguimiento de las actuaciones desarrolladas por los Organas de Control Intemo
de INSUR (prevencién de riesgos penales, conductas en materia del Mercado de
Valoresy blanqueo de capitales).

lgualmente, estd haciendo un seguimiento de la actualizacidn del sistema de
compliance penal, habiéndose actualizado, enfechas recientes, el mapa de riesgos
a los que puede estar expuestala Sociedad. En particular, aprohd, a propuesta de
la Comisién de Auditorfa, una actualizacién del Mapa de Riesgos Penales como
consecuenciadel Plan de Acciones Correctivas de la auditorfa de AENOR.

Asimismo, el Consejo ha realizado durante el ejercicio 2021 un seguimiento del
procedimiento de unificacién de los manuales y procedimientos relativos a la

prevencidn del blanquec de capitales y la financiacién del terrorismao del Grupo
INSUR.

Advertidos algunos aspectas de mejora en el funcionamiento delConsejo, éste, en esta misma

L\eunién deldia 24 de febrero de 2022, apruebael Plan de Accisn que se detalla en el apartado
iguiente.

lil. Plé{l de accion para corregir las deficiencias deteciadas.
El articulo 529 nanies de la Ley de Sociedades de Capital dispone que, una vez efectuada por el

Consejo la evaluacién anual de su funcionamiento, éste debera proponer, sobre la base de su
resultado&lun plan de accién que corrija las deficiencias detectadas.
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En cumpfimiento de este precepto, el Consejo aprueba el siguiente Plan de Accldn para carregir las
deficiencias detectadas en su funcionamiento en 2021

A) Composicién. Diversidad.
En materia de diversidad en la composicién del Consejo, el articulo 529 bis ndm. 2, de la Ley de
Sociedades de Capital dispone lo sigulente: “2.- Ef Consefo de Administraciondebe velar porque los
procedimientos de eleccion de sus miembros favorecen la diversidad de género, Jo discapacidud,
edad o la formacin y experlencla profesionales y no ddolezcan de sesgos impllcitos que puedan
Implicar discriminacion alguna, y, en particular, que faclliten la sefeccién de conseleras en un
niimero que permita alcanzar un presencia equilibroda de mujeresy hombres”.

En cuanito a la distribucidn de consejeros par categorias {ejecutivos, dominicales, inde pendientesy
atros consejeros), si blen la composicién actual del Cansejo no cumple el ndmero de conseeros
independientes recomendados {un terdio), ello puede encontrar justificacién en la existenciade un
néimero elevado de consejeras dominicales que representan a diferentes accionistas significativos,
gue no actiian de forma conjunta o coordinada, sine separadamente, sirviendo de contrapeso entre
ellos, de forma que las Intereses del capital flotante y de la Socledad en general pueden estar
adecuadamente atendidos par esa supervisién mutua entre los acclonlstas sighificativos.  El
Consejo en cada designacién procura que escs acciohistas tengan presente esos ¢riferios de
diversidad, camunicindoles que deben atender a los mismos en el momento de efectuar sus
propuestas de nombramiento.

En definitiva, el Consejo de Administracién y la Comisidn de Nomhramientos y Retribuciones han
tenido camo politica generalde seleceidn de consejeros inde pendientes realizarun andlisis previo
de las necesidades del Consejode Administracidn y ha tenido como objetivo favorecer la diversidad
de conodimientos, experienday género, s bien se estima que debe cantinuarse con lostrabajos de
mejora de estos aspectos.

El Cansejo deber seguir trabajanda en la progresiva adaptacién a las tendencias legislativas y de
buen gobierna en esamatetria, dentrolas caracteristicas que tiene la Socledad.

B) Némerode reuniones, planficacion de las mismas y Orden del Dia.

Respecta al nGimero de reuniones del Consejo, se considera suficlente que se celebre una reunion
mensual del mismo, sin perjuicio de que si alglin asunto lo requiere se convoque alguna sesion
adicional, incluso adaptando acuerdos por escrito y sin sesidn. Durante el ejercicio 2021, se han
calebrado en total 14 reuniones, unamenos que durante el ejercicio 2020, en elque el nimera de
sesiones estuvo hastante determinado por la pandemia sanltarla y la situacion de elevada
Incertidumbre gue provocd.

Actualmente, al terminar cada sesién mensual del Consejo, el Presidente del mismo, de acuerdo
con los de las Comlsiones Auxiliares, Consejera Coardinadora y Secretario del Consejo, confirmael
calendatio de reuniones de! propio Consejoy de las Comisiones para el messiguiente.
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Se considera canveniente que, cuando el Cansejo o las Camisiones hayan de tratar decisiones sobre
asuntos de gran relevancia para la sociedad, se convogue porlos Presidentes respectivos reuniones
monograficas o con un Orden del Dia reducido, para poder dedicar el tiempe necesario para
debatirlos y adoptar los acuerdos que procedan.

Como decisiones que puedenrequerirese tratamiento, porejemplo, se pueden citar la aprobacién
de las inversiones, joint ventures u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantfa o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégicoo especialriesgo.

Dedicar el tiempo suficiente al debate scbre estos asuntos es indudable que contribuird a mejorar
elgrado de acierto enlas decisiones que se adopten.

Durante el ejercicio 2021, se ha mantenido el incremento en el ntimero de sesiones celebradas y
convocadas durante el ejercicio 2020, precisamente para abordaralgunos temas especificos como

han sido la aprobacién de la Emisién de Bonas Senior Secured Insur y la aprobacién del Plan
Estratégico 2021-2025.

Por dltimo, esaltamente recomendable que entrelas reuniones del Consejoy lasde las Comisiones
exista una separacién suficiente en el tiempo, a fin de preparar los documentos, propuestas e
informes que éstas eleven al Conseja y que lo tengan los consejeras con la maxima antelacion
posible. Esta separacién no siempre es posible, debido a la disponibilidad de la informacién para
analizar los temas en las comisiones y el consejo. No obstante, el completo desarrollo y
funcionamiento de los sistemas de informacién que estan siendo implantados permitirdn avanzar

notablemente en este punto tan necesario para el buen funcionamiento de los arganos de
gobierno.

En lo que atafie al Orden delDia de las reuniones, tantodelConsejo como de las Comisiones, en el
ejercicio 2021 se ha avanzado bastante en la determinacion del tiempo dedicado a cada asunto en
atencion a su importancia; no obstante, es aconsejable seguir con esta dindmica, dando a cada
untoel tiempo que merezca en funcidén de su relevancia. Igualmente se ha mejoradc en el orden
e los puntos a tratar, de manera més sistematica y dando preferenciaalos asuntas mas relevantes
entre ellos, los de negacio.

C) Infarmacién previa.

Los\cambios acometidos durante los dltimos ejercicios en esta materia son muy significativos,
aprécidndose una notable mejora en cuanto a la antelacidn de la remisién de la documentacion
previa a las sesiones, el contenido de la misma, etc. En concreto, durante el ejercicio 2021 se ha
continuado con una mejora notable en la calidad (contenido y formato de presentacion) de la
infar icidn proporcionada a los consejeros.

No obsts‘mte, cabe mejorar los siguientes aspectos: (i) que la documentacién llegue siempre a los
Consejergs con la antelacién suficiente para estudiarla, segin su complejidad e importancia; (ii) el
estudio la posibilidad de elahorar resimenes dados los voltimenes de informacién que se
manejan; ‘(I‘iii} la mejora de los medelos empleados para que sean mas sencillos y ejecutivos, con
implantacidn de un cuadro de mandos intuitivo; y (iv) también en lo que respecta a los proyectos
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de inversion continuaren lamejara delandlisis de sensibilidad de forma que se permita alConsejero
evaluar el riesgo si no se cumplen determinadas previsiones y el analisis de ta acu mulacidn de
riesgos de los distintos proyectos.

D) Desarrollo de las deliberaciones yvotaciones delos acuerdas.
Para mejorar el desarrollo ordenado de las deliberaciones, se propone:

i. Que el Presidente continde en la mejora permanente que ests llevando a cabo enla
direccién y orden de las deliberaciones, dando por concluido el debate cuandelos temas
astén suficlentemente analizados, evitando la derivacién hacia temas distintos delos que
soh objeto de debate o sean reiterativas de criterios y argumentos ya expuestos. El
Presidente debe ejercer un papel de moderador en el que, ademds de lo anterior, tenga
en cuenta laimportandia de cada tema para asf poderle otorgar eltiempode deliberacion
adecuado y més acorde a su importancla y posponga el andlisis y debate de aguellos
asuntos que lo requieran. Los consejeros guelo deseen podran dejar constanclaenelacta
de sus Intervenciones Indicando al secretario, bien verbalmente o por escrito, el
contenldo de dicha Intervencién, siempre procurando el desarrolio adecuado y
constructivo de tas deliberadones y dehates.

ii. Que,terminadoeldebate, se concrete lapropuestade acuerdo que se sometea votacion
y se proceda a la misma advirtdende, en su caso, del deber de abstencién de algin
consejero. Si algtn acuerdo debe publicarse como Hecho Relevante, dar lectura de su
contenido para conadmientoey aprobacion del Consejo.

Hl Presidente, sin perjuidlo de dirigit y ordenar los debates, debe estimular los mismos y la
participacién activa de los consejeros, salvaguardando su libre toma de posicidn, aungue ésta no
sea colncldente con la de la mayorfa o con la propuesta de la Presidencia o de la Direccién General

E) Dedicacidnal cargo.

La dedicadién de los Consejeros alcargo es muy elevada. La disponibilidad ha sido muy alta y han
dedicado mucho tiempa en aslstir a las sesiones, enpre pararas adecuadamente, en participar en
los grupos de trabajo conformadosy en asistira cualguler reu nién que se les ha convocado. Hassido,
igualmente, muy akta [a Implicacién en todos los temnas que se sometena las Comisionesy al
Consejo, participando muy activamente en los trabajos preparatorios de todos los asuntos que se
someten alos érganes dela sociedad.

En concreto, en cuanto a la asistencia a las seslones del Consejo, durante el ejercicio 2021 solo se
ha producido la inasistencia de consejeros n las sesiones de 1de octubre, 20de octubre y 26 de
noviembre, donde no pudieron asistirpor causas justificadas un consejera porcadasesion y dos en
ol casa de la reunién de 20 de octubre. Todas estas faltas de asistencia fueron por razanes

dehidamente justificadas.

£l art. 529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital atribuye ala Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, entre otras funciones, la de “evaluar lus competenclas, conocimientos y experlencia
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necesarios para el Cansejo de Administracidn”. A estos efectos - continta el precepto- “definird las
funciones y aptitudes necesarios en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluard el
tiempoy dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido”.

Se trata de una evaluacién que se rezliza en el momento de efectuarse el nombramiento o
renovacion de los consejeros, afin de que los candidatos a ocupar el cargo conozcan el tiempo que
requiere sudesempefio.

Asimismo, con la finalidad de seguir garantizando la dedicacidn de los consejeros, el Reglamento
del Consejo de Administracién de INSUR establece que los consejeros no podran perteneceramas
de cinco (5) consejos de administracién, excluidos los de las sociedades del propio grupo vy
sociedades patrimoniales delconsejero o de sus familiares cercanos.

Los consejeros han tenido una mas que adecuada dedicacion al ejercicio del cargo. No obstante, se
habra de hacer el seguimiento por el Consejo para poder realizar una correcta evaluacién en
ejercicios sucesivos.

F) Otras cuestionesde mejora.

Se sefialan como otras cuestiones susceptibles de ser mejoradas: (i) continuar apostando por la
diversidad en la composicién del Consejo en género, en experienciay conocimientos, asi como
edad, y enla formacidn de los consejeros en materias de relevancia para el desarrollo de su cargo;
y (i) seguir en la linea de cumplimiento de las Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobiemo
Corporativo en todo aquello que proceda.

En cuanto al fomento de larelacién con accionistas no representados enel Consejoy coninversores
y otros grupos de interés, cabe destacar el seguimiento del Plan de Comunicacién Corporativa
aprabado a principios de 2021, que avanzaen las mismas lineas ya establecidas para aumentary
mejorarlas relaciones con accionistas, inversoresy analistas.

IV. Conclusiones de la evaluacién,
El resultado de la evaluacién del Consejo de Administracién durante el ejercicio 2021 es positivo,
\ habiendo cumplido éste con las funciones que son de su competencia y habiéndose detectado

\ ciertas deficiencias de menorrelevancia que son abjeto del Plan de Accién que se formula.

En todo caso, la aplicacion de las medidas correctoras previstas en este Plan de Accién contribuird
amejorarla eficiencia del Consejo de Administracién como drgano superiorde gestidny control de
INSUR.

Sevilla, 24 de febrero de 2022,
El Presidente delConsejo de Administracion.

Fdo.: Don Ricardo Pumar Lopez.
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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA COMISION DE AUDITORIA DE “INMOBILIARIA DEL
SUR, 5.A." DURANTE EL EJERCICIO 2021 PARA SU EVALUACION POR EL CONSEIO DE
ADMINISTRACION.

I. Competencia para la formulacién del informe.-

El articulo 529 nonies del Real Decreta Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
Texto Refundido delaLey de Sociedadesde Capital {en adelante, la “Leyde Sociedades de Capital”)
establece que el Consejo de Administracién debe realizar una evaluacion anual de su
funcionamientoy elde sus comisionesy proponer, sobre |a base de suresultado, un plan de accién
que corrija las deficiencias detectadas. En el mismo sentido se pronuncia el Cédigo de Buen
Gobiernode las Sociedades Cotizadas (en adelante, “CBGC”) en suRecome ndacién 36.

Para el cumplimiento de la obligacién de evaluarelfuncionamientode la Comisidn de Auditorfa que
compete al Consejo de Administracién de INMOBILIARIA DELSU R,S.A. (en adelante, “INSUR" o la
“Sociedad”), la Comisién de Auditorfa eleva el presente Informe sobre su actuacién,
correspondiente al ejercicio 2021, para que sirva de base al Consejo de Administracién para
proponerunPlan de Accién que permita corregir las posibles deficiencias que detecte.

Asimismo, INSUR tiene asumida la Recomendacién 6 del CBGC por lo que el Informe de
funcionamiento de la Comisién de Auditorfa se publicard en la pdgina web de la Sociedad con
antelacidn suficiente ala celebracién de la Junta General ordinaria de accionistas.

Para la redaccién de dicho informe, la Comisién de Auditoria, previo resumen ejecutivo de su
actuacién durante el ejercicio 2021, analiza, en este mismo orden, su composicidn, el nimero de
reunionesy la asistencia de sus miembros, las actuaciones de la comisidn en el ejercicio de sus
funciones, aspectos a mejorary conclusiones, todo ello referido zl ejercicio 2021.

Il. Resumen ejecutivo de la actuacién de la Comisién de Auditoria durante el ejercicio
2021.-

La actuacién de la Comisién de Auditorfa durante el ejercicio 2021 ha destacado por tratar, entre
otros asuntos, los siguientes:

(i) En su funcién de supervisién de los estados financieros y de la realidad y
calidad de las informaciones periédicas suministradas al regulador y al
mercado, ha efectuado la correspondiente revisidn las Cuentas Anuales y el Informe
de Gestian, tanto individual como consolidados, del ejercicio 2020, asi como la
propuestade distribucion delresultado delejercicio 2020y de la informacién financiera
trimestral a remitir a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV),

\. Eneste sentido, se hatrabajado intensamente en ladeterminacidn de los formatos méds
adecuados para el andlisis de esa informacién financiera si bie n, desde el3 de mayode
2021, no es obligatorio remitir a la CNMV los informes financdieros trimestrales al
haberse suprimido el articulo 120 de la Ley Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de
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octubre, par el que se aprueba el texto refundido de Real Decreto Legislativo 4/2015,
de 73 de octubre, par el que se aprueba eltexto refundido de fa Ley del Mercado de
Valores (en adelante, la “LMV" ) por la Ley 5/2021, de 12 de abrll, porla que se modifica
el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto
legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas finandieras, en lo que respecta al
fomento de la implicacién alargo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas,

salva en las reunlones celebradas el 13septiembre, 12 de julio, 19 de octubre y 15y 30
de diciembre, la Comisién ha analizado los estados financieros consolidados del Grupo,
asl como bos individuales de Inmobiliaria del Sur, S.A.y los de hsur Patrimonial, S.L.U.,
e Insur Promaddn Integral, S.LA., correspondientes a la fecha de cletre del mes
anterior. Adicionalmente, en las sesiones de 26 de enero, 24 de febrero, 27 de abril, 27
de julio, 27 de octubre y 23 noviembre, se han analizado los estados finanderos de
todas las sodedades participadas correspondientes a la fecha de cierre del mes
anterior.

Aslmisme, en la reunién celebrada el 13 de septiembre de 2021, la Comislén analizé la
situacion, a nivel contable, devivada de la registrar las Inversiones inmobillarias a valor
razonable de mercado, coma atras entidades delsector, envez de a coste amortizado

En su funcién de supervision de los sistemas de controlinterno y gestion de
riesgos, ha realizado un seguimiento de los principales riesgos de negocio, incluye ndo
el riesgo de liquidez y el riesgo de tipo de interés. Ha realizado un anallsis continuo de
la informacidn financlera del Grupa y del cumplimiento del presupuesto,

A este respecto, en enero analizé el estado de los traba)os de implantacién delSistema
de Gestién de Compliance Penal conforme a kanorma UNE 19601y elresultadodel Plan
de Auditorfas Internas de procesos y de las auditorias realizadas por la Asociacidn
Espafiola de Normalizacldn y Certificacion ["AENOR”), ast coma el Plan Anual de
Audltorfas Internas, realizande una evaluacion del derre del ejercida 2020 y una
actualizacian de la planificacidn para el ejerciclo 2021

En la reunién de 27 de ectubre se le informé del resultado de la auditorfa de AENORde
Calidad, Medio Amblente y PRL de acciones correctivas y del estado de desarrollo del
plan de lgualdad y registro retributivo.

Aslmismo, ha Impulsado y realizado el seguimiento de los planes de actuacién relativos
a materias de control interno y la realizacién de las auditorias correspondientes
{calidad, informatica, LOPD, pravencidn de riesgos laborales, procesos, entre atras).

En su funcién de supervision del cumplimiento de los cédigos internos de
conducta y de las reglas de gobierno carporativo, ha realizado el seguimiento
continug de las actuaciones del departamento de controlintemo delGrupoinsury de
todas las cuestiones relativas al cumplimiento normativo,
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Ha abordado la actualizacién de todo el sistema de prevencién de riesgos penales

(Politica; Manual, Canal de denuncias, Procedimientos), que ha culminado con la
actualizacién delmapa de riesgos.

También ha revisado el Informe Anualde Gobierno Corporativo (en adelante, “IAGC”)
del ejercicio 2020.

(iv)  En su funcién de supervisién de la auditoria externa, ha mantenido diversas
reuniones con el Auditor Externo, en el mesde febrero can acasién de la terminacion
de la auditoria de las cuentas del ejercicio 2020; en el mes de julio para planificar el
trabajo de auditorfa del ejercicio 2021, y en el mes de diciembre para analizar los
resultados del trabajo preliminar de la auditorfa correspondiente al ejercicio 2021,
ademds de recibir una sesion de formacién a los miembros de la Comisién sobre las
principales novedades en materia de contabilidad, fiscal y mercantil. lgualmente ha
informado sobre la independenciade los auditores, en cumpliriento de lo establecido
enlos articulos 33.9 delReglamento del Consejo, 6(vii) del Reglamento de la Comisién
de Auditorfa y 529 quaterdeciesde la Ley de Sociedades de Capital.

(v) En relacidn a los érganos de control interno del Grupo Insur, la Comisién de

Auditorfa ha estado muy implicada en el seguimiento de la actuacion de dichas
organos.

‘ Ha hecho el seguimiento de la labor desarrollada por los tres Organos de Control del
grupo: (i) en materia de Prevencién de Riesgos Penales (Compliance Penal); (ii)
Conductaen el Mercado de Valores -RIC-; y {iii) Prevencién de Blanqueo de Capitalesy
financiacién del Terrorismo.

{vi) Otras actuaciones:

Ha realizado un seguimiento exhaustivo sobreel proceso de emisionde un bono MARF,
analizando desde el punto de vista de sus competencias, los riesgos de la operacién
financiera, informando favorablemente la operacién.

Ha colaborado siempre que ha sido preciso con las otras comisiones en asuntos de
competencia de aquellas.

lll. Composicidn.-

la Comisién de Auditorfa de INSUR estd compuesta por cinco miembros, dos Consejeros
dominicales y tres Consejeros independientes.

Durante el ejercicio 2021 no se han producidos cambios en su compaosicién, de manera que los
rgos enelsenade la Comisién de Auditorfa han sido los siguientes:

4
\

\
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Presidente:
- D, lorge Segura Rodriguez —consejero externo independiente-,

Vocales:

- D. Augusto Sequelros Pumar -conse]ero externo dominical-.

- D.José Luis Galdn Gonzdlez —consejero externo independiente-,

- 1. Andrés Fernandez Romero -consejero externo dominical-.

- DRa. Brita Hektoen Wergeland -consejera externaindependiente-.

Secretatio no miemhro:

- D. Ricardo Astorga Morano, Secretario del Consefo de Administracidn.
Los miembros de [a Comisidn de Auditarfa han sido designados teniendo en cuentasu farmaciény
trayectoria profesional a la que se puede acceder en la Informacién corporativa, encontrandose

plenamente capacitados para el desempefia de lasfunciones gue tienen encomendadas.

V. Niimero de reuniones y asistencia de sus miembros.-

Durante el ejercicio 2021 fa Comision de Auditoria ha celebrado las siguientes reuniones con
asistencia de todos sus miembros a la totalidad de las sesiones:

Fechas de las reunionesde la Comisidn

26 de enerode 2021,

24 de febrerode 2021,

27 de abril de 2021

26 de mayo de 2021, acuerdos
adoptados por escritoy sin seslan,
22 de juniode 2021

12 de julio de 2021,

27 de julio de 2021,

13 de septiembre de 2021

19 de octubre de 2021,

27 de octubre de 2021,

23 de noviembre de 2021

15 de diciembre de 2021,

30 de diciembre de 2021.

NN AN
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Alas reuniones de la Comisién siempre han asistido todos los miembros de la misma, con excepddn
de las reuniones de 27 de abril, 22 de junio, 13 de septiembre, 19 de octubre y 15 de diciembre,
que pormotivos personales y justificados algtin miembrono ha podido asistir y, para determinados
asuntos, siempre que ha sido necesario, también han asistido con voz pero sin voto: D. Ricardo
Pumar Ldpez, Presidente del Consejo de Administracién y Primer Ejecutivode la Compafiia; D. José
Manuel Pumar Ldpez, Asesor Fiscal del Grupo; D. Francisco Pumar Lépez, Director General; D.
Domingo Gonzélez Gomez, Director Financiere; Dfia. Irene Avila Nufiez, Directora de Organizacidn
y Control Interno; y D. Nicolds Romero-Abreu, Responsable de Sistemas, también D, Leapoldo
Parias y D. SamuelRubio, en representacion de la entidad Deloitte

V. Actuacidn de la Comisién en su funcidn de supervisién de los estados financierosy de
la realidad y calidad de las informaciones periddicas suministradas al regulador y al
mercado.-

La Comisién de Auditorfa hasupervisado elproceso de elaboraciénylaintegridad de la informacidn
financiera, velando por el cumplimiento de la normativa y criterios cantables.

- Enlareuniondel 26 de enerode 2021, |z Comisién de Auditorfa: (i) analizé las modificaciones
a introducir en los Reglamentos del Consejoy de la Junta, asi como en los Estatutos Sociales
para su adaptacion al nuevo Cddigo de Buen Gobierno Corporativo; (ii) analizé el proceso de
las valoraciones realizadas por la firma de consultorfa inmohiliaria CBRE sabre las inversiones
inmobiliarias e inmuebles de uso propio del ejercicio 2020, asi comoa de las existencias; (i)
analizé el avance de cierre del ejercicio 2020, tanto individual como consolidado, y proforma
anexo alas cuentas anuales; (iv) analizd elinforme sobre las operaciones con partes vinculadas
e intragrupo, asi como el informe sobre estas operaciones correspondiente al ejercicio 2020;
(v) revisé el presupuesto delejercicio 2021, y avance de los ejercicio 2022-2025; (vi) revisé el
grado de cumplimiento al 31 de diciembre de 2020 de los covenants establecidos en la
operacion de financiacion sindicada; (vii) analizé el informe de valoracién de la actuacién de la
propia Comision durante el ejercicio 2020 para su elevacién al Consejo; y (viii) analizd el
informe anual del ejercicio 2020 sobre operaciones vinculadas para su elevacién al Consejo,

- Enlareunién del24 de febrero de 2021, la Comisién de Auditorfa: (i) analizé la actualizacién
de los riesgos de cumplimiento del presupuesto del ejercicio 2021, en base al presupuesto
definitivo de dicho ejercicio y el avance de los ejercicios 2022-2025; (ii) analizé el Informe
definitivo sobre las referidas valoraciones realizadas por la firma de consultorfa inmobiliaria
CBRE sobre las inversiones inmobiliarias e inmuebles de uso propicdelejercicio 2020, asicomo
de [as existencias; (iii) analiz8, de acuerdo con la Polftica Fiscal Corporativa, la liquidacién del
Impuesto schre Sociedades del ejercicio 2020 del Grupao Fiscal de INSUR: (iv) revisd e informé
favorablemente las Cuentas Anuales e Informes de Gestion, tanto individual como
consalidado, correspondientes al ejercicio 2020; (v) revisé e informd favorablemente la
propuesta de distribucion de resultados del ejercicio 2020, asi como la propuesta de
distribucién de dividendos con cargo a reservas voluntarias de Insur; (vi) analizé la aprobacian
de la propuesta de sometera la consideracién de la Junta General Ordinaria un aumento de
capital social con cargo a reservas voluntarias; (vii) analizé la propuesta de sometera la

'\1 consideracién de la Junta General Ordinaria la delegacién en el Consejo de Administracidn de
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la facultad de aumentar el capital social, sin previa consulta a fa Junta General, coh el limite
previste en la ley de Sociedades de Capital; y {wiii} analizé el Informe Finandero
cotrespondiente alsegundo semestre de 2020.

En la reunién del 27 de abril de 2021, la Comisidn de Auditoria: {1} analizé los estados
financierosa 31 de marzo de 2021 yla situacidén econdmico-financieray de riesgos; {it) analizd
el Informe Financlero correspondlente al Primet Trimestre de 2021 a remitlr a la CNMYV; (16}
realizé un segulmlento de la evolucidn de Tesorerfay de los Préstamos al cierre del primer
cuatrimestre de 2021; {iv) analizé las nuevas operacianes, disposiciones y amortizacion de
finandacién bancaria realizadas, asi como de pagarés det MARF; y (v) analizd los indicadores
externos de riesgos, y de los principales riesgos operativosy financieros de cada Area de
Negacio.

En 1a reunidn del 22 de junio de 2021, la Comisidn de Auditotia: (i) analizd los Gitimos tambios
normativos en la reglamentacion y funcionamiento de los brganos sociales y del régimen de
operaciones vinculadas; (ii) revisd los estados financieros a 30 de mayo de 2021, tanto
individuales como consolidados; analizé e Informé favorablemente la renovacién del programa
da emisién de pagarés y {iii) analiz0 la situacién actual de la politica de Joint Ventures y las
operadones con partes vinculadas e intragrupo.

En la reunién del 12 de julio de 2021, fa Comisién de Auditoria analizd la propuesta de
contratacién del asasorfinanciero para estudiar la posible emisidn de bonos para negociatlos
en el MARF,

En la reunlén de 27 de jullo de 2021, la Comision de Auditorta: (i) revisé los estados financieros
a 30 junio de 2021, tanto individuales como consolidades; (if) anallzé 1a sltuacién ecandmica-
finanderay de riesgos a partir de dichos estados financleros; (jii) analizé elinforme Financiero
correspondlente al Primer Semestre del ejercicia 2021; analizé la revisién del borrador de
actualizacion de la politica de Joini Ventures; y (iv) analizo las operadiones con partes
vinculadas e intragrupo.

En 1a reunién de 13 de septiembre de 2021, la Comisién de Auditorfa: (i) analizd los riesgos de
cumplimiento del botrador del Plan Estratégico 2021-2025; (i} analizd fa propuestafinal de
actualizacién de fa polttica de Joint Ventures; y {iii) analizé la situacidn, a nivel contable, de
registrar las inversiones inmobillarias a valor razonable de mercado, como otras entidades del
sectar, envezde a coste amortlzado

En la reunion de 19 de octubre de 2621, la Comisién de Auditarfa realizé un segulmiento sohre
el praceso de emlsion del Bono Senior Secured en el MARF, analizanda los diferentestipos de
riesgode la operacidn.

En la reunién de 27 de octubre de 2021, la Comisién de Auditorfa: (i) revisd los estados
financleras consolidados e Individuales de cada sodiedad partlcipada, asf como la situacién
econdmico-financlera a fecha de 30 de septiembre de 2021; {il} analizé la evolucién de los
riesgos de!Grupo Insura3Q de septiembre de 2021 en relaciéi con las existencias, inversiohes
inmobiliarias y activos fiscales; {iii) revisé la evolucién de latesorerfay la deudafinanciera neta
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desde el 30 de septiembre de 2021; {iv) revisé la situacién en relacién con la financiacidn de
los suelos; (v) analizé la situacién a la fecha de la sesién de las emisiones de pagarés en el
MARF; {vi) analizé la actualizacion de la estimacidn delgrado de cumplimiento del presupuesto
para el ejercicio 2021 a 30 de septiembre; (vii) analizé e informé favorablemente el Informe
Financiero correspondiente al tercer trimestre del ejercicio 2021 a remitir a la CNMV; y (viii)
analizé las operaciones con partesvinculadas e intragrupo.

- En la reuniénde 23 de noviembre de 2021, la Comisién de Auditoria: (i) reviséd los estados
financieros consolidados e individuales de cada socledad participada, asi como la situacién
econdmico-financieraafechade 31 de octubre de 2021; (i) analizé la evolucién de los riesgos
delGrupoalcierre del ejercicic 2021 en relacién con las existencias e inversiones inmobiliarias,
y los saldos de activos fiscales diferidos al cierre del ejercicio 2021; (iii) revisd la situacién de
tesoreriay la deudafinanciera netaal 30 de octubre de 2021, la financiacion de los suelos, la
Gltima actualizacién del proceso de emisién de pagarés en el MARF; (iv) analizé la propuesta
de dividendos a cuenta previstos adistribuir por las diferentessociedades participadas, a partir
de la estimacién actualizada del resultado de 2021; y (v) revisé la fecha estimada paradisponer
de un primer borrador del presupuesto del ejercicio 2022, y el avance de los ejercicios 2023 a
2026.

- Enla reunion de 30 de diciembre de 2021, la Comisién de Auditoria analizé la propuesta de
dividendos a distribuir con cargo a los resultados del ejercicia 2021, asi como del dividendo a
cuentaa distribuir, que presenté el Presidente del Consejo de Administracién.

V1. Actuacién de la Comisién en su funcién de supervisién de los sistemas de control
interno y gestién de riesgos.-

Durante el ejercicio 2021, la Comisién de Auditoria ha realizado un seguimiento de los principales
riesgos de negocio, incluyendo el riesgo de liquidez y el riesgo de tipo de interés, asf como los
riesgos en relacién con las existencias, inversiones inmobiliarias, y activos fiscales diferidos.

Con cardcter periédico analizé el estado de la migracién al nuevo sisterna de informacién y los
riesgos informéticas, asi coma los Planesde Auditoria y el desarrollo de las mismas.

En relacién con las funciones de controlinterno, destacan las siguientes actuaciones:

\ - Ensusesiénde 26 de enerode 2021, la Comisién de Auditoria: (i} fue informada delestado

delproceso de migracién al nuevo ERP; {ii) analizd el estado de los trabajos de implantacion

\ delSistema de Gestién de Compliance Penal conforme alanorma UNE 19601 y elresultado

! del Plan de AuditorfasInternas de precesos y de las auditorias realizadas por la Asaciacion

Espafiola de Normalizacién y Certificacian (“AENOR"); y (iii) analizé el Plan Anual de

\\ Auditorias Internas y realizé una evaluacién del cierre del ejercicio 2020y una actualizacién
\ dela planificacién para el ejercicio 2021.

7 Ensureuniénde 27 de abril de 2021, la Comisién de Auditoria analizé diversos asuntos de
\ controlinterno. En concreto, el Director Generaly el Responsable de Sistemas expusieron

\ la situacién de la implantacién de un nuevo sistema de informacion y formacién del
\

\
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personal, la previsidn de fechas de conclusién de los principales hitos delnuevosistema, la
situacion de los riesgosinformdticos y el andlisis del Informe de seguridad de informética.

- Ensureunionde 22 de junlode 2021, la Comislén de Auditoria anallzé diversos asuntosde
control intemo. En concreto: (I} realizd un seguimlento del Plan anua) de Auditorfas
Internas; y (if) analizd kas Gltimas denuncias rechidas por el canal de denuncias del Grupo.

. Ensu reunién de 27 de julio de 2022, la Comisién de Auditoria anallza diversos asuntos de
contral interno. En concreto: {i) el Diractor Generaly el Directar de Sistemas expusieronla
evolucin an el proceso de la implantacién del nuevosistema de informacidn y formacién
delpersanal, asl como de los riesgos informéticos;y (ii) fue informada sobre el seguimiento
del Plan Anual de Auditorfas correspondientes a 2021 y por parte de! Secretario de la
Comisién de los procesos de RIC abiertos a la fecha.

En su reunién de 27 de octubre de 2021, fa Comision de Auditorfa analizd diversosasuntos
de control interno. En conareto: (i) el Director Generaly el Director de Sistemas expusieron
la evolucién en el procesa de implantacién del nuevosistema de informacién, asi como de
los riesgos informaticos; {ii) se le infermd del resultade de ks auditorla de AENOR de Calidad,
Medio Ambiente y PRLde acciones cotrectivas; y (iii}fueinformadadel estadode desarrolo
del plan de igualdad y registro retributivo.

- En su reunién de 23 de noviembre de 2021, fa Comlisién de Auditorfa analizé diversos
asuntos de contro! interna. En concreto analizé las posibles mejoras que se pueden
implementar en relacién con la supervisién de la jnformacién no financiera y asuntos ESG
ehGrupo Insur.

Vi, Actuacién de la Comisién en su funcidn de supervisién del cumplimiento de los
codigos internos de conducta y de [As reglas de gohierna corporativo.-

- Enla seslén de 26 de enero de 2021, la Comlsidn de auditorfa {}y analizd el informe de
actuacién de 2020 de la propia Comlsién, gue evalla la calidad v eficlendia de sy
funcionamientoy que fue aprobado y remitido al Consejoy se revisd el primer borrador del
IAGC del ejercicio 2020 y el cumplimlento de las recomendaciones del CBGC; {ii)
adicionalimente, en esta sesién se analizé elinforme dque anualmente la Comisién eleva al
Consejo sobre las operaciohes vinculadas del ejercido 2020; (iii] revist el cumplimiento
narmativo de la nueva web de Grupo INSUR, en relacidn con la Circular 3/2015, de 23 de
funio, de la Comisién Naclonal del Mercado de Valores, sobre especificaclones téonicas y
jurldicas e Informacién que deben contener las paginas webh de las socledades andnimas
cotizadas; v (iv) anallzé el Plan Anval de Auditorfas Intermnas y realizé una evaluacidn del
cierre delejerdcio 2020 y una actualizacion de la planificacidn para el ejerciclo 2021

- Enla sesidndel 24 de febrero de 2021, la Comisién de Auditorfa (i} Informé favorablemente
la prapuesta de Manual unificado de PBC&FT de Grupo [nsur/DMS; (it} revisd elinforime de

auditorfa intema de PBLAC y FT de Grupo Insury Desarrollos Metrapolitanos del Sur, S.L
cotrespondiente al tercer cuatrimastre de 20205 v {iii} analizd la actualizacién det Manual
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de Responsabilidades del Comité de Direccién, a efectosde incorporar las funcionesde la
Direccién de Marketingy Comunicacidn.

- Ensureuniénde 27 de abril de 2021, la Comisién de Auditorfa analizé diversos asuntosde
control interno. En concreto: (i) el Director de Sistemas y el responsable de Sistemas
expusieron lasituacién de la implantacién de un nuevo sistemade informacion yformacién
delpersonal, la previsién de fechas de conclusion de los principales hitos del nuevo sistema,
yelandlisis delInforme de seguridad de informatica; (ii) analizd elinforme de las auditorfas
internas realizadas a algunos procesos.

- Eldia 26 de mayo de 2021, la Comisién de Auditoria adoptd el acuerdo, por escrito y sin
sesion, de infaormar favorablemente de las versiones actualizada del documento de
aprobacién de los Organos de Control, Manual de Compliance Penal, Mapa de Riesgos
Penales, Politicade Compliance Penal, Procedimientode Canal de Denunciasy Cadigo Etico
de Conducta.

- Enla reunién de 22 de junio de 2021, la Comisidn de Auditoria (i) se le informd sobre el
desarrollo del Informe de Experto Externo de PBC y FT de Grupo Insur correspondiente a
2021; (ii) La Directora de Organizacidn y Control expuso los resultados de la Auditoria de
AENOR del Sistema de Gestién de Compliance Penal; (iii) se informé de los asuntos

_/ debatidos en las reuniones de los Organos de Control del 14 de mayo; vy (iv) prestd su
confarmidad e informo favorablemente la memoria anual de PBC&FT correspondiente a
2020,

- En la reunién de 27 de julio de 2021, la Comisién de Auditoria (i} analizé el informe del
experto externode PBC & FT correspondiente al periodo de abril de 2020-abril de 2021; (ii)
analizé el informe de auditorfa interna PBC y&FT correspondiente al primer cuatrimestre
de 2021; (iii) analizd el informe de auditorfa interna de calidad, medio ambiente y PRL,
correspondiente a 2021 y en ejecucidn durante el mes de julio; (iv) se analizd e informd
favorablemente laactualizacién del Mapa de Riesgos Penales como consecuenciadel Plan
de Acciones Correctivas de la auditorfa de AENOR; (v) analizé la actualizacidn del Informe
de Autoevaluacién del Riesgo de PBC&FT y del Pracesa PR29 de PBC&FT actualizado tras la
aprobacién delManual unificado; y (vi) realizé un seguimiento de los procesos de RIC, que
se encontraban abiertosa la fecha de la Comisidn.

- Enla reunién de 27 de octubre de 2021, la Comisidn de Auditoria (i} analizé e informd
favorablemente sobre el Informe de Autoevaluacién del Riesgo y del proceso PR29 de
PBC&FT; (ii) analizé el informe sobre la auditarfa interna de PBC&FT correspondiente al
segundo cuatrimestre; (iii) fue informada sobre los asuntos debatidos enlas reuniones del
Organo de Control celebradas el 8 de octubre (iv) analizé la actualizacion en materia de
proteccion de datos; (v) fue informada de la necesidad de impartir las sesiones de
formaciéon anual en control interno, PBC&FT y proteccién de datos, en los meses de
noviembre y diciembre; y (vi) se le informd delestado delos trabajos de desarrollo del SCIF
y del Seguimiento del Plan Anual de Auditorfas Internas de 2021, asi como de la
planificacién inicial de los procesos a auditar en el ejercicio de 2022.
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En la reunién de 23 de noviembre de 2021, la Comisidn de Auditoria (i) analizd las
actuaciones realizadas en relacion con el Informe sohre la formacién impartida en el
ejerdiclo 2021 en relacién con Proteccién de Datos y PBCR&FT,  planificacion de 1a
Fformacién en Control Internay &l estado de los trabajos de desarrolio del SCHIF;y (i) sele
informd de la autorizacién concedida por el Grgano de Contral y Seguimiento para el
Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores de Grupo
tnsur, en fechade S de noviembre de 2021,

VIII. Actuacién de la comisién er relacidn conla auditorfa externa.-

La Comisién de Auditorfa ha mantenldo una relacidn continuacon los auditores externos.

£n la reunion del 24 de febrerode 2021 dela Comisidn, se trataron los siguientes asuntos:
{1) la revisién de las cuentas anuales e infarmes de gestion Individuales y del grupo del
ejercicio 2020, informdndose favorablemente para su elevacian al Consejo para su
formulacian; {ii) los representantes de Deloltte, S.L. expusieron las conclusiones de la
auditorla de cuentas delefercicio 2020, asl como los borradores de Informes de Auditorfas;
(iii) se analizé elinforme sobre laindependencia de losaudltores de cuentas; {iv) seinformé
sobre la propuesta de nombramiento o reeleccién de auditores para la revision de las
cuentas del ejercicio 2021; y (v} se ravisd la informaclén a propordionara la Junta Ge neral
Ordinatia sobre el resultado de a auditorfa.

En la reunion del 27 de julio de 2021 de la Comisién, los representantes de Deloitte, 5.L
expusieron la presentacién relativaala planificacién del trabajo de auditorfa del ejerdcio
2021,

En la reunién de 15 de dicembre de 2021 de la Comision, los representantes de Deloitte,
S.L. presentaron su informe sobre los resultados del trabajo preliminar de la auditoria
correspondiente al ejercicio 2021, ademds de ofrecer una seslén de formacidn a los
miembros de laComisién sobre fas principales novedades en materiade contabilidad, fiscal
y mercantil,

IX. Actuacién de la Comisién de Auditoria en relacidn conlos Grganos de controlinterno
del Grupo Insur.-

La ComisiGn de Auditoria estd muy implicada en el segulmientode fa actuacion de los rganos de
control internc del Grupo Insur.

En su sesion de 26 de enero de 2021, la Comision de Auditorfa: {iyfue informada delestado
delprocesode migracldn al nuevo ERP; {il) analizé el estado de los trabajos de implantacion
delSistema de Gestlon de Compliance Penal confarme ala norma UNE 19601 y elresultado
del Plan de Auditorfas Internas de procesos y de fas auditorias realizadas por la Asociacidn
Espafiola de Normalizacién y Certificacion {“AENOR"); y (iii} analizd el Plan Anual de
Auditorfas Internas y realizd una evaluacion del cierre def ejercicio 2020y una actualizacién
dela planificacién para el ejercicio 2021,
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- Ensureunidnde 27 de abril de 2021, la Comisidn de Auditorfa analizé diversos asuntos de
controlinterno. En concreto, el Director Generaly el Responsable de Sistemas expusieron
la situacién de la implantacién de un nuevo sistema de informacién y formacién del
personal, la prevision de fechas de conclusién de los principales hitos delnuevo sistema, la
situacién de los riesgos informdticosy el andlisis del Informe de seguridad de informatica.

- Ensureuniénde 22 de junio de 2021, [a Comisién de Auditoria analizé diversos asuntos de
control interno. En concreto: (i) realizé un seguimiento del Plan anual de Auditorias
Internas; y (ii) analizo las dltimas denuncias recibidas por el canal de denuncias del Grupo.

- Ensureunidnde 27 de julio de 2021, la Comisién de Auditoria analizd diversos asuntos de
control interno. En concreto: (i) el Director Generaly el Director de Sistemas expusieron la
evolucién en el proceso de la implantacién del nuevo sistema de informacion y formacién
delpersonal, asi como de |os riesgos informéticos; y (ii} fue informada sobre el seguimiento
del Plan Anual de Auditorfas correspondientes a 2021 y por parte del Secretario de la
Comisién de los procesos de RIC abiertos a la fecha.

- Ensureunidénde 27 de octubre de 2021, |a Comisién de Auditoria analizé diversos asuntos
de controlinterno, En concreto: {i) el Director Generaly el Director de Sistemas expusieron
la evolucién en el proceso de implantacién del nuevo sistema de informacian, asi como de
los riesgos informaticos; (ii) se le informé del resultado de la auditoria de AENOR de Calidad,
Medio Ambiente y PRLde acciones correctivas; y (iii}fueinformada del estado de desarrolio
del plan de igualdad y registro retributivo.

- En su reunién de 23 de noviembre de 2021, la Comisién de Auditoria analizé diversos
asuntos de control interno. En concreto analizé las posibles mejoras que se pueden

implementar en relacidn con la supervisién de la informacién no financiera y asuntos ESG
enGrupo Insur.

X. Actuacién de la Comisién en otras cuestiones.-

Los miembros de la Comisién han mantenido una estrecha calaboracidn con la Comisidn de
Estrategia e Inversionesy con la Comisién de Nombramientosy Retribuciones.

Asimismo, en ejecucién de las competencias que tiene atribuidas ha analizado e informado las
operaciones vinculadas.

En todo momento los miembros de la Comisién han mantenido constantes comunicaciones para el

intercambio de novedades que afectanala Sociedad, asi como para el seguimiento de indicadores
del sector.
\

X1\ Actuaciones en curso.-
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La Comisién de Auditorfa durante el ejercicio 2021 Inicié una serie de actuaciones en diversas

materias, algunas de las cuales adn se encuentran pendientes de conduir, lo que previsiblemente

sucederd en las primeras sesiones que se celebrenien elejercicio 2022.

Al respecto, (1) la ejecucidn del Plan de Auditarias en curso y, en funcién de los resultados, la
ejecucion de los planes de accion para ejecutar las medidas correctoras que proce dan; {if)
completar el desarrollo e implantacidn del SCIF, actualizando los procesos que procedan, paraa
continuacién sersometida el SCIIF al proceso de auditorfainterna y{ili) seguimlanto de la aplicacion
de los fandos obtenidos con el referido Bono Senjor Secured y revision del grado de cumplimiento
de los covenants establecidos en la emisién del mismo. '

XIl. Aspectos de mejora.-

Se propene como mejora que la Comisidn de Auditorfa continde impulsande activamente, deun
lado, el seguimientoenlaactualizacion de algunas de Jas normas de Buen Gobierno Corparativoen
relacién con las materias que san competencia de la Comision de Auditorfa, conforme a las
recomendaciones del nuevo Codiga de Buen Goblerno, entre otras, la relativa a Ja supervisién y
presentacion de lainformacién no financieray el control de los riesgosin herentes, relaclonado esta
dttima con aspectos tales como la fiscalldad, los sistemas de informacién, la ciherseguridad, riesgos
reputacionales y medicambientales, en coordinacién con las otras Comisiones del Consejo y las
atribuciones de éstas. De otra lado, el seguimienta del plan de auditorfas, especialmente, en
relacién con la auditoria de procesos relacionados con fa gestidn financiera.

En este sentido, la implantacion definitiva del nuevo sistema deinformacién de la Sotiedad deberia
permitir afrontar uno de los retos de la Comisién de Auditorfa: la elaboracién de un sistema gue
permita analizar la acumulacidn de riesgosen la Sodiedady la realizacion de andlisis de sensibilidad
en diferentes pardmetros de las inversianes realizadas o pendientes gue permitan determinar con
mayor precisién el riesgo asumido por estas decisiones.

En ese mismo marco, se va a realizar de forma continua por parte de la Cormisién el andlisis delas
Hesgos que se pudieran detivar de la financlacién ohtenida del Bono Senior Secured en €l MARF,
establediendo, con la periodicidad que el mismo Presidente de la Comisién ha impulsado y ha
previsto hacer en todas ks sesiones de ta Comisién a partir del ejercicio 2022, un seguimiento de
las inversiones a las que se aplique y coordindndolas con los demds riesgos finanderos derivadas
de otras financlaciones del grupo.

Asimlsmo, tenlendo en cuenta la préxima necesidad de proceder a nombrar un nuevo Presidente
de la Comisidn de Auditoria portranscurro del plazo méximo de desempe flodel cargo porel actual
Presidente, entre los retos del ejercidio 2022 se encuentra precisamente la sucesian ordenada en
el cargo.

XIil. Canclusiones.-

De conformidad con cuanto ha sido expuestopreviamente, se valorade forma positiva la actuacion
realizada por la Comisién de Auditorfa durante el ejercicio 2021, sefialandose, como ohjetivos para
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el ejercicio 2022, ademds de otros que puedan surgir durante el transcurso del referida ejercicio,
mejorarel funcionamiento de la Comisién de Auditarfa en los términos expuestos anteriormente.

La Comisién de Auditorfa emite el presente informe sobre su funcionamiento durante el ejercido
2021, afin de que el Consejode Administracién pueda evaluaren plenadicho funcionamiento.

En Sevilla, a 26 de enercde 2022,
El Presidente de la Comisién de Auditoria

D. Jorge Segura Rodriguez
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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES DE “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.” DURANTE EL EJERCICIO 2021 PARA SU
EVALUACION POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

I. Competencia para la formulacién del informe.-

El articulo 529 nonies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
Texto Refundido delaley de Sociedadesde Capital (en adelante, la “Leyde Sociedades de Capital”)
establece que el Consejo de Administracién debe realizar una evaluacidn anual de su
funcionamientoy el de sus comisiones y proponer, sobre labase de su resultado, un plan de accién
que corrija las deficiencias detectadas. En el mismo sentido se pronuncia el Cédigo de Buen
Gobiernode las Sociedades Cotizadas (en adelante, “CBGC”) en suRecomendacién 36.

Para el cumplimiento de la obligacion de evaluar el funcionamiento de la Comisién de
Nombramientosy Retribuciones que compete al Consejo de Administracién de INMOBILIARIA DEL
SUR, S.A. (en adelante, “INSUR” o la “Sociedad”), la Comisién de Nombramientosy Retribuciones
eleva el presente Informe sobre su actuacion, correspondiente al ejercicio 2021, para que sirva de
base al Consejo de Administracién para proponer un Plan de Accién que permita corregir las
posibles deficiencias que detecte,

Asimismo, INSUR tiene asumida la Recomendacién 6 del CBGC por lo que el Informe de
funcionamiento de la Comisian de Nombramientos y Retribuciones se publicard en la pagina web
de la Socedad con antelacién suficiente a la celebracién de la Junta General ordinaria de
accionistas.

Para la redaccién de dicho inferme, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones analizarg, en
este mismo orden, su compaosicién, el ndmero de reuniones y la asistencia de sus miembros, las
actuacionesde la comisidn en el ejercicio de sus funciones, aspectosa mejorary conclusiones, tado
ello referido al ejercicio 2021, Previo a ese andlisis, se presenta un resumen ejecutivo de su
actuacion durante el referido ejercicio 2021.

\ Il. Resumen ejecutivo de la actuacién de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
\ durante el ejercicio 2021.
\

\la actuacién de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2021 ha
i({Iestat:en:ln por tratar, entre otros asuntos, los siguientes:

\
- (i) En materiade nombramientos: en relacién con la finalizacion de la vigencia delcargo de
dos consejeras dominicales, ha informado favarablemente [a propuesta de su reeleccién;
respecto de nombramiento de un nuevo consejero dominical en sustitucién de otro,
también ha informada favorablemente; y, por dltimo, ha nombrado mediante cooptadan

un consejero dominical en sustitucién de otro fallecido. Al respecto, antesde la emisién de

esta propuesta, la Sociedad ha solicitado expresamente que se tuvieran en cuenta los
criterios de buen gobierno corporativa y, entre ellos, especialmente el de diversidad de
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género, La Sociedad ha recibido respuesta al respecto, sobre la base de la cual se formula
la presente propuesta.

La Comisién ha trabajado internamente en el exarnen de las competencias del consejo,
analizando los conocimientos y experiencias de los consejeros de | Sociedad, a fin de
tenetlo presente parala conformacidn del Consejo de Adminlstracién, analizando ademas
la necesidad de adaptacién de la poiltica de selecclén a la reforma del Codigo de Buen
Goblerno.

- {ii}En materia de retribuciones de los consejeros en su cavicter de tales: se ha informado
favorablemente al Consejo de Administracion el Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeras correspondiente al ejerciclo 2020, Ademis, se elabord y elevd af consejo una
propuesta de Polftica de Retribucienes del Consejo para el periodo 2021-2023, que fue
aprobada por a Junta Generalde Accionistas del 9 de abril de 2021.

- {iii) Enmateria de retribuciones del primer ejecutivoy director general: se ha analizado el
grado de cumplimiento de los objetivos parala determinacdidén de la retribucton varlable del
Presidente Elecutivo y del Director General durante el ejercicio 2020; se han analizado y
establecido los pardmetros y ohjetivos para la retribucién variable delPresidente Eecutivo
de la Sociedad y del Director General para ejercido 2021, para su sometimiento a la
consideracién del Consejo de Adminlstracién. Con la finalizadion del Plan Estratégico 2016~
2020, se ha analizado y evaluado el grado de cumplimiento de los objetivos del plan de
retribucién variable a largo plazo, pagadero en acciones, que se habia aprobado por el
Consejo con motivo de dicho Plan Estratégico. La comisién elevé una propuesta al Consejo
sobre esa retrlbucién variable, tanto para el Presidente y Director General como para fos
directivos que participaban en dicho plan, gue fue aprobadaen su sesidndel 26 defebrera
de 2021,

- {iv) En otras materias de su competencia: se han emitido los infermes de evaluacion que
le corresponden para someterlos ala consideracién del Conse]o de Administracidn; se ha
aprobado la Memorla anual de Responsabilidad Social Corporativa y el Plan de
Responsabilidad Social Corporativa 2021/2022; se debatid sobre los temas de
respansabilidad social de la compafifay la necesidad de articular e impulsar una estrategia
de ESG en los préximos afios, estructuranda y dando visibilidad a las numerosas acciones
que la empresaviene desarrollando; y se analizé el Plan de Comunicacidn Corporativay con
Accionistas e Inversores para 2021,

lIl. Composicién.-

la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, a lo largo del ejercicio 2021, ha continuado
estando compuesta por sels integrantes {tres (3} conse|eros externos independientas; dos {2)
consejeras externos dominicales; y un {1} secretario no miembro), todas elles debidamente
nombrados por el Consejo de Administracién de INSUR,

Durante el ejercicio 2021 no se han producido modificacionesen la composicidn dela Comisidn de
Nombramientos y Rettibuciones.
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Por tanto, los integrantes y cargos en el seno de la Comisién de Nombramientosy Retribuciones, a
lo largo del ejercicio 2021, han sido los siguientes:

Presidente:

- D.José Luis Galdn Gonzalez —consejero externo independiente-,
Vocales:
- D.Jorge SeguraRodriguez -consejero externaindependiente-.

- Dfia. Brita Helttoen Wergeland -consejera externaindependiente-,

- MENEZPLA, S.L, representada por D. Esteban Jiménez Planas -consejero extemo
dominical-.

- D. Candelas Arranz Pumar-consejera externa dominical-.

Secretario no miembro:
- D. Ricardo Astarga Morano, Secretario no consejero del Consejo de Administracion.

Atendiendoalos conocimientosy aptitudes de los miembros de la Comisién de Nombramientosy
Retribuciones y a su cualificacién, que constan publicados en la pagina weh corporativa de Grupo
INSUR (www.grupoinsur.com), la Sociedad cumple con lo previsto en la Recomendacién 47 del
CBGC, que establece que los miembros de la Comision de Nombramientosy Retribuciones se
designen procurando que tengan los conacimientas, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones gue estén llamados a desempefiary que lamayorfa de dichos miembros sean consejeros
independientes.

IV. Nimero de reunionesy asistencia de sus miemhros.-

\ La Comisién de Nombramientos y Retribucianes ha celebrado, durante el ejercicio 2021, en el
domicilio social de la Sociedad, un total de cuatro reuniones, que han tenido lugar los dias 25 de
enero, 23 de febrero, 17 de junio, y 15 de diciembre, habiendo sido celebradas presencialmente

odas ellas, a excepcidn de la sesidnde 23 de febrero, que se celebrd mediante videoconferencia.

A\?s referidas reuniones han asistido todos los miembros de la Comisién de Nombramientes y
Retribuciones, salvo enladel 17 de junio que D. Jorge Segura Rodriguez no pudo asistir por motivos
per\,_f.cnales imprevistos debidamente justificados. Asimisma, a instancias de la Comisién y peticidn
del ‘\F‘res]dente, con voz pero sin voto, también han asistido, para tratar puntualmente
dete) minados asuntos y con sujecién a la hormativa aplicable vy a las recomendaciones de buen

gobierno corparativo, D. Ricardo Pumar Lépez, Presidente del Consejo de Administracién de la
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Sociedad y primer ejecutivo; D. Francisco Pumar L6pez, Director General de la Sociedad; y Dffa.
irene Avila NUfiez, Directorade Organizacidn y Control interno.

V. Actuaciones de la Comisiéh en el ejercicio de sus funclones.-

Las funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribudiones se encuentran previstas en el
articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracidnyen la Recomendacidn 50 del CBGC que
la Socledad tiene asumida,

Para valorar el ejerdicio de las funciones de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, ala
largo del e]ercicio de 2024, por la misma, se analizaran, de forma separada, las funciones relativas
ala materia de nombramigntos, las funcianes relativas a la materia de retribucionesy, finalmente,
otras funciones, diferentes de las anteriores, que son competencia, igualme nte, de la Comisidn,

A) Enmateria de norobramientos.

La Comisién de Nembramientos y Retrlbuciones, en gjercicio de sus funciones relativas a la
matetia de nomhramientos, alo largo de 2021 ha llevada a cabo las siguientes actuaciones:

En la reunién celebrada el diz 25 de enero de 2021, previa propuesta del Consejo de
Administracién de reeleccién per un nuevo periodo de cuatro (4} afios, contados desde el
dia de celebracién de la lunta Generaf de Accionistas, de los consejeros dominicales D.
Augusto Sequeirog Pumare INCRECISA, S.L., fa Comisién emitid, de forma unanime, previo
andlisis de las aptitudes, conocimientos, experienclay dedicacion del referido Consejero
Dominical, el informe favorable previo previsto en el articulo 529 decies.6 de la Ley de
Socledades de Capital. lgualmente, en Ja misma sesidn, informd faverablemente el
nombramiento como Consejerc de 3, Fermando Pumar Lopez a propuasta de Inversiones
Agricolas Industriales y Comerclales, S.L., y de los hermanos Pumar Lépez para que fuera
elevadaal Consejo posteriormente.

Al respecto, antes de la emisiécn de estas propuestas, la Sociedad ha sclicitado
expresamante que se tuvieran en cuentalos criterios de buen gohlerno corporativo y, entre
ellos, aspecialmente elde diversidad de género.

fl refetida informe fue aprobado porunanimidad a fin de que se emitlera por el Cansejo
de Administracién el informe sobre dicha reeteccién, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 529 decles.5de la Ley de Sociedades de Capital.

- Finalmente, en fa reunién celebrada el dfa 15 de diciembre de 2021, como se haindicado
anterormente y previa solicitud de que se atendieran los criterfos de buen gobierno, la
Comisién anallzé e informé favorablemente, para su elevacién al Consejo, sobre el
nombramiento porcooptadén de! Consejero Dlaminical D Aberto Hoyos-Limdn Pumat, en

sustitucién del consejero dominical fallecide D. Prudencio Hoyas-Limén Pumar (q.e.p.d.}.

B) Enmateria de retribuciones.
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La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en ejercicio de sus funciones relativas a la
materia de retribuciones, a lo largo de 2021 ha ahordado los siguientes.asuntos:

Retribuciones de los consejeros de |la Sociedad en su condicién de tales.

- Enlasesiénde 23 defebrerode 2021, (i) informé favorablemente la Propuesta de Politica
de Remuneraciones de los consejeros para el periodo 2021, 2022 y 2023 vy fijacion del
importe maximo de las retribuciones anuales a satisfacer al conjunto de los
administradores en su condicién de tales; y (ii) aprobd por unanimidad, el Informe Anual
de Remuneraciones de los Consejeros, elevéndose dicha propuesta al Consejo de
Administracion y posteriormente ala Junta General.

- Enlasesidncelebradael 15 de diciembre de 2021, la Comisién realizé un andlisis preliminar
de los pardmetros parala nueva Politica de Retribuciones del Consejo paraelperiodo 2022-
24, mediante elestudio de una amplia muestrade empresas comparables.

Retribucién del Presidente, como Primer Ejecutivo de la Sociedad, y del Director General.

= Enlareunién celebradael dfa 25 de enerode 2021, (i} analizé elgrado de cumplimiento de
los objetivos parala determinacién de la retribucidn variable del Presidente Ejecutivoy del
Director General durante el ejercicic 2020; v (ii} analizé un primer avance de propuestas
sobre pardmetros y objetivos para laretribucién variable del Presidente Ejecutivoy Director
General para 2021.

- Enlareuniéncelebradaeldfz 23 de febrerode 2021, esencialmente: (i) se analizé e informd
favorablemente la propuesta final del grado de cumplimiento de los objetivos para la
determinacién de la retribucién variahle del Presidente Ejecutivo y Director General para
2020; (ii) analizé e informé favorablemente |a propuesta final sobre el grado de
cumplimiento de los objetivos para la determinacién de la retribucién variable a largo plazo,
mediante entrega de acciones, del Presidente Ejecutivo, Director General y determinados
altos directivos; y (iii) analizé e informd favorablemente la propuesta de pardmetros y
cbjetivos para la retribucién variable del Presidente Ejecutivo y del Director General para
el ejercicio 2021+

- Enla sesidn de 17 de junio de 2021, la Comisién analiz6 las propuestas y planteamientos
respectoa la retribucién variable a largo plazo de los directivos en relacién con la proxima
aprobacion delPlan Estratégico.

- Enlareuniéncelebradael15 de diciembre de 2021, esencialmente, analizé la propuesta de
objetivas para la determinacién de la retribucién variable a largo plazo, mediante entrega
de acciones, del Presidente Fjecutivo, Director General y determinados altos directivos,
acordando elaborar una nuevaversién actualizada, que serfaanalizada proximamente.
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En este ambito, a instancias del Presidente, la Comisidn ha tenido una especial
preocupacién por gue se actualicen y perfeccionen todos sistemas de retribucién variahle
del Presidente ejecutive, Director General y resto de equipo directivo, a fin de que estén
permanente mente actualizados para que cumplan su finalidad.

VL. Otrosasuntos de su competencia.-
ia Camisién de Nombramientos y Retribuciones, en ejercicio de sus funciones relativas a otras
competencias de la Comisldn, diferentesa lzs de nombramientos y retribuciones, ha abardado, a

Io large de 2021, los sligulentes asuntos:

A) £n la reunion celebrada el dfa 25 de enero da 2021, se analizaron y emitieron los
sigulentes informes parasomaterlas ala consideracién del Consejo:

- Informe de valoracién sobre el desempefo del Vicepresidente del Consejo de
Administracidn durante el ejercicio 2020,

- Informe de valoracién sobre el desempefio de la Consejera Coardinadora durante
el ejercicio 2020,

~. - Informe de valoracién sobre el desempefio dei Presidente de la Comisién de
Auditorfa durante el ejercicio 2020,

- Informe de valoracién sobre el desempefio del Presidente de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones durante el ejerclcio 2020,

- Informe de valoracién sobre el desempefio del Secretarlo del Consejo de
Administracién durante el ejercicio 2020.

B} Asimismo, en la reunién celebrada el dfa 23 de febrerode 2021:

- Seanalizé y emitié el informe de valoracién sobre el desempefio de| Director
General durante elejercicio 2020.

- Informe de la actuacién de fa Comislén de Nombramientos y Retribuciones
durante el ejercicia 2020,

- Se analizé y emitié el Informe de valoracion de calidad y funclonamiento del
Consejo de Administracién durante el ejercico 2020, para someterlo a a
conhskderacitn del Conseje de Administracion.

- Informe de valoracién sobre el desempefio del Presidente y Primer Ejecutivo de

la Sociedad durante el ejercicio 2020.
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- Se analizé el Plan de Comunicacién Corporativa y con Accionistas e Inversores
correspondiente a 2020, para su elevacién al Consejo de Administracion.

- Seinformo favorablemente la Memaria de Responsabilidad Social Corporativa
correspondiente a 2020, para someterla a la consideracién del Consejo de
Administracién, que la aprohé finalmente en susesién de 26 de febrero de 2021.

- Se informé favorablemente el Plan de Responsabilidad Social Corporativa
2021/2022 para someterlaala consideracion del Consejode Administracién, que
la aprobd finalmente en susesidn de 26 de febrero de 2021.

C) Finalmente, enlareunién celebrada eldia 17 de junio de 2021 se analizaron los cambios
en la regulacién y funcionamiento de la Comisién respecto a los tltimos cambios
normativos, y se abordd la estrategiaa desarrollar por la compafifa en materia de ESG.

VII. Aspectos de mejora.-

la Comisién de Nombramientos y Retribuciones identifica los siguientes aspectos como
susceptibles de ser mejorados en el desarrolle de las actuacicnes que la misma tiene
encomendadas:

A) Durante el ejercicio 2021 se ha vuelto a mejorar en relacién con la informacién
proporcionadaa los miembros de la Comisién, poniéndose asu disposicidn informaddn
suficiente, tanto por su calidad como por su cantidad, con la antelacién suficiente de
forma que se permita su correcto anélisis para un ulterior debate sobre los asuntos
tratados a partir de datos objetivos. No obstante, como se indicaba el ejercicio anterior,
todavia es posible seguir mejorando en este aspecto, sobre tado en las reuniones que
tienen gue ver con los aspectaos retributivos, en las que es necesario coordinar los datos
de cierre del ejercicio, competencia de otros 6rganos sociales.

Se debe seguir intentado que haya un permanente perfeccionamiento del sistema de
evaluacionesy parametros para la determinacidn de las retribuciones variables, en los
que se ha avanzado en el Ultimo ejercicio y se va a implementar en los aplicables al
ejercicio 2022 y al plan de retribucién variable a largo plazo de los directivos, realizando
un seguimiento de su aplicacién para introducir nuevas mejoras en los sistemas.

Se debe seguir avanzando y mejorando el sistema de evaluaciones de los distintos
drganos sociales y sus cargos.

D) ‘\Jntensiﬂcar los esfuerzos para mejorar las actuaciones en materia de Comunicacion y
\Contacto con Accianistas e Inversores plasmandolos en el correspandiente Plan, en
]{nea y continuanda la labor desarrollada durante el 2021.

E} Ségmr avanzando en las acciones en materia de Responsabilidad Social Carporativa,

que necesitade una evolucién de toda la politica y acciones hacia los madelos de ESG.

Pagina 8de9

183



Al respecto, es importante que la Comisidn cumpia con fa planificacién que ya ha
establecido gue prevé incluir en sus sesiones un punto relativo al seguimiento de la
implantacién de los criterios de ESG,

VIII. Conclusidn.-

De conformidad con cuanto ha sido expuestapreviamente, se valorade forma positlva laactuacion
realizada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2021,
sefialandose, como objetivos paraelejercicio 2022, ademads de otros que puedan surgir durante el

transcursa del referido ejerciclo, mejorar el funclonamiento de i Comisién de Nombramientosy
Retribuciones en los términos expuestas anterormente.

la Comisién de Nombramlentos y Retrlbuciones emite el presente informe sobre su
funclonamiente durante el ejercicio 2021 afin de que el Consejo de Administracién pueda evaluar
en pleno dicho funcionamiento.

En Sevilla, a 25 de enero de 2022,

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones
Fdo.Jose Luis Galin Gonzdlez

Presidente
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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES DE
“INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.” DURANTE EL EJERCICIO 2021 PARA SU EVALUACION POR
EL CONSEJQ DE ADMINISTRACION.

I. Campetencia para la formulacién del informe.

El articulo 529 nonies del Real Decreto Legislativa 1/2010, de 2 de jullo, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la“Ley de Sociedades de Capital”)
establece que el Consejo de Administracidn debe realizar una evaluacidn anual de su
funcionamiente y el de sus comisiones y proponer, sobre fa base de su resultado, un plan de accién
gue corrija las deficlencias detectadas. En el mismo sentido se prohuncia el Cédigo de Buen
Gabiernode las Sodedades Cotlzadas (en adelante, “CBGC”) en su Recomendacion 36,

Para el cumplimiento de fa obligacidn de evaiuar el funcionamiento de la Comisian de Estrategia e
tnversiones que compete al Consejo de Administracion de INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A. {en
adelante, “INSUR” o la “Sociedad”), la Comisidh de Fstrategia e inversiones eleva el presente
Informe sobre su actuaclén, correspondiente al ejerciclo de 2021, para que sirva de base al Consejo
de Administracién para proponer un Plan de Accidn para corregir las posibles deficiencias que
detecte.

Asimismo, INSUR tiene asumida la Recomendacién 6 del CBGC por o que el Informe de
funcionamiento de fa Comisién de Estrategia e Inversiones se publicard en la pagina web de la
Sociedad con antelacidn suficiente a la celebracién de fa junta general ordinaria de accionistas.

Para la redaccion de dicho informe, la Comisidn de Fstrategia e Inversiones, previo resumen
ejecutivo de su actuaclén durante el ejercicio 2021, analizard, en este mismo orden, su
composicidn, el nimero de reunlones y la asistenda de sus miembros, las actuaciones de la
Comisidn en el elercicia de sus funclones, aspectos a mejorar y concluslones, todo ello referido al
repetido ejercicio 2021,

il. Resumen ejecutivo de la actuacién de la Comisién de Estrategia e Inversiones durante
el ejercicio 2021.

la actuacién de la Comisidn de Estrategia e Inversiones durante el ejerdicio 2021 ha destacado por
tratar, entre otros asuntos, los siguientes:

(i) En su funcién de andlisis, definicidn y seguimienta dei plan estratégico y
presupuastos, ha efectuado un seguimiento completo del presupuesto 2021 desde su
aprabacién hasta la estimacién de su clerre; ha trabajado, analizade, e Informado
favorablemente, porvoto undnime, el Plan Estratégico 2021-2025, que se encontraba
en estado avanzado de elahoracién a principios de 2020, y tuvo que sersuspendido por
la incertidumbre derivadade la orisis sanitaria y econémica provocada por la Covid-19;
vy ha informado al Consejo sobre el Presupuesto parael ejerciclo 2022 y el avance
previsto para el presupuesto 2023/2026.
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En este ambito, complementarias a los trabajos del Plan Estratégico también ha
analizade distintas opciones estratégicas, informéndolas al Consejo de Administracdn,
afin de que este las analice y decida sobre las mismas.

(i} En su funcién de estudio de las posiblesinversiones tanto en la actividad patrimonial
como de promocién, ha analizado diversos proyectos de inversién entodo el territorio
nacional, elaborando los documentos de analisis necesarios para ello y elevando al
Consejo de Administracién las propuestas. lgualmente, ha analizado la ejecucién de
estos mediante asaciacién, con socios terceros, mediante la participacidn en
socledades conjuntas.

(iii) En lo que respecta a otros aspectos, cabe destacar el anélisis realizado del Plan
Acelerado de Rotacidn de Activos 2021/2022 que, tras su andlisis e informe favorable,
se elevé al Consejo de Administracion para su aprobacién.

lll. Compaosicién.

La Comisién de Estrategia e Inversiones ha modificado su composicién durante el ejercicio 2021con
respectoal cierre del ejercicio 2020. El Consejo de Administracién, en su reunion de 30 de abril de
2021, designd a D. Fernando Pumar Lopez como consejero externo dominical, en sustitucion de
INVERSIONES AGRICOLAS COMERCIALES E INDUSTRIALES, S.L; y en su sesidon de 29 de noviembre
de 2021, tomd razén del cese por fallecimiento de D. Prudencio Hoyos-Limén Pumar, como
consejerodominical y nombré en su lugar, en la reunién del Consejo de fechade 30 de diciembre,
a D. Alberto de Hoyos-Limén Pumar. De esta forma, dicha Comisién, en el ejercicio 2021, a pesar

de la referida modificacién ha continuado estando compuesta por un consejera ejecutivo y ocho
consejeras dominicales.

Los cargos en el senode la Comisién de Estrategia e Inversiones, en el ejercicio 2021, han sido los
siguientes:

Presidente:
- D. Ricardo Pumar Lépez -consejerc ejecutivo-.
Vocales:

MENEZPLA, S.L,, representada por D. Esteban liménez Planas -consejero externo
dominical-.

D. Fernando PumarLdépez-consejero externo dominical-.

INCRECISA, S.L,, representada por D. Ignacio Ybarra Osborne -consejero externo
dominical-.

INVERFASUR, S.L., representada por D. Antonio Roméan Lozano -consejero externo
dominical-.

- BONNATURA, S.A., representada por D. Luis Alarcén de Francisco -consejero externo
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dominical-.

- D.SalvadorGranell Balén -consejera externc dominical
- D. Alberta de Hoyos-Limén Pumar-consejero externo deminical-.
- D. losé Manuel Pumar Lépez ~consejero externa dominical

Secretario no miembra;

- D, Ricardo Astorga Movano, Secretarlo no Consejero del Consejo de Administracién.

IV. Ndmero de reuniones y asistencia de sus miembros.

En el ejercicio 2021 la Comisién de Estrategla e lnversiones ha celebrado untotal de diez reuniones
en las siguientes fechas: 19 de enero; 21 de febrero; 22 de marzo; 26 de abril; 21 de junio; 26 de
julio; 9 de septlembre y 18 de octubre; 22 de noviembre; y 27 de diciembre. Todas las reuniones, a
excepcién de las de 26 de abril, 21 de junio, 26 de julio y 22 de noviembre, se han celebrado
mediante videoconferencia.

A esas reuniones han asistido todos sus miembros, a excepclén de a celebradas el 26 de julio, enla
que uno de sus miembros excusd su asistencia, En la Comislén de 22 de noviembre excusaron su
asistencia, par razones de enfermedad, dos Consejeros.

A peticidn de| Presidente, también han asistido puntualmente, con voz pero sin voto, para tratar
determinados asuntos, D, Francisca Pumar Ldpez, Director General; D. Zacaras Zulategui Represa,
Director de Promocton de Andalucla; D. Juan Antonic Pizarro Hierre, Director Gerente de la
sociedad participada DESARROLLOS METROPOUITANOS DELSUR, S.A.; y D. Enrique Ayala Martinez,
Director de Promacién de Madrid.

V. Actuaclones de fa comisidn en el ejercicio de sus funciones,

Las funclones de la Comision de Estrategia e inversiones se encuentran previstas en el articulo 35
del Reglamento del Consejo de Administracidn y se centranenla emisién de informes y propuestas
al Consejo de Administracién sobre todas aquellas decisiones estratégicas, inversiones y
desinversiones que sean de relevancia para la Sociedad o para su Grupo, valorando su adecuacion
al presupuestoy planes estratégicos.

Para valorar el ejerclclo de las funciones de la Comisidn de Estrategia e lnversiones alo largo del
ejercicio 2021, se anallzardn, de forma separada, las funciones relativas al andlisis, definicidn y
seguimiento de planes estratégicos y presupuestos; alas inversiones enla actividad de pramocion;

a las inversiones en actividad patrimenizal; y ctras asuntos de su competencia,

A) En materia analisis, definicion y seguimiento de planes estratégicos y
presupuestos.
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En relacién con el presupuestodel ejercicio 2021, la Comisién, en sureunién de 26 de abril, analizd

el (i) Seguimiento del presupuesto 2021 a fecha de 31 de marzo de 2021, (i) Seguimiento del

presupuesto entregas de 2021, (iii) Seguimiento del presupuesto de ventas al 22 de abril de 2021.

Posteriormente, en la reunién de 22 de noviembre, se analizé el grado de cumplimiento del -
presupuesto 2021 v la respectiva estimacién al cierre. En la reunién de 27 de diciembre, se realizé
el analisis del primerborradaor del Presupuesto 2022 y el avance 2023/2026.

Asimismo, en relacién con el Plan Estratégico 2021/2025, la Comisién ha analizado numerosos
aspectos relativos al mismo, debatiendo sohre las posibles lineas estratégicas para su
implementacién, para finalmente, serinformado favorablemente, parvoto undnime, en lareunién
de 9 de septiembre de 2021.

Finalmente, en susesién de 27 de diciembre, la Comisién realizd el analisis del primer borrador del
Presupuesto 2022 y el avance 2023/2026.

B) En materia de inversiones.
(i) Inversiones en la actividad patrimonial.
La Comisién de Estrategia e Inversiones, en sus reuniones celebradas durante el ejercicio 2021,

analizé diversos proyectos de inversién relacionados con la actividad patrimonial, destacando
aquellos que fueron favorablemente informados al Consejo de Administracién.

\ (ii) Inversiones en la actividad de promocidn.
En materia de inversiones en laactividad de promocién, la Comisién de Estrategia e Inversiones, en
la totalidad de sus reuniones, ha analizado diversos proyectos de inversidn, informados
favarablemente y que culminaronh en proyectos que estdnya en fase de ejecucién.
VI. Otros asuntos de su competencia.
Entre otrosasuntos, la Comisién de Estrategia e Inversiones, en susesién celebrada el 26 de julio, se
comentd la realizacién de un anélisis estratégico sohre la posible futura evolucién de la sociedad

participada DMS.

Asimismo, en la misma reunion, realizé un analisis del Plan Acelerado de Rotacién de Activos
2021,/2022.

VIl. Actuaciones en curso.

La Comisién de Estrategia e Inversiones continlia actualmente inmersa en el proceso andlisis del
primer borradordel presupuesto 2022 y del avance 2023/2026.

VIIL.- Aspectos de mejora.
La Comisién de Estrategia e Inversiones considera que, con respectoalos aspectos susceptibles de

mejora identificados en el ejercicio precedente, se ha avanzado sustancialmente tanta en lo que
respectaalapuestaadisposicién de los miembros de la Comisidn de lainformacién necesaria, tanto
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encalidad comoen cantidad, para la adecuada preparacion de las reuniones, comaen relacién con
la mejoraen el erdeny eficacia en el desarrollo de las sesiones. Entre ellos destaca la homologacion
del formato de las propuestas de inversion que se someten ala misma, asfl como la exposicion que
realizar los diferentes directores que las exponen. Ello, entodo caso, sin perjuicio de la permanente
bisqueda de mejora por parte de la Comisidn en esas materias.

Asimismo, la Comisidn de Estrategia e Inversiones cansidera como aspecto susce ptible de mejora
tjue, con ocasidn de los trabajos de la Socledad y de su grupo de empresas, en relaclén a los
diferentes proyectos de inversion que sean anallzados en su seno para gue, en su caso, sean
informadosfavorablemente y elevados, para su conslderacidn, por el Consejo de Administractén, ka
Comisidn de Estrategla e Inversiones lleve a caba una eficaz coordinacian con el Plan, haciendoun
seguimiento delcumplimiento delmismey, en su caso, justificacién de las varfaciones, condicionado
también con la nueva finandacién obtenida mediante el Bono Senior Secured, destinada a la
adquisicién de activos para la actividad de promacién, esto (ltime en coordinacidn con la Comisidn
de Auditorfa, cada una dentro de su dmbite competencial .

IX. Conclusiones.

De conformidad con cuanto ha sido expuesto previamente, se valora de forma posltiva la actuacién
reallzada por la Comisién durante el ejercicio 2021, sefialindose, como objetivos para el e)ercido
2022, ademds de otros que puedan surgir durante el transcursa del referido ejercicio, mejorar el
funclonamiento de la Comisién de Estrategla e Inversiones en los términos expuestos
anteriormente,

La Comisidn de Estrategia e Inversiones emite el presenteinforme sobre su funclonamientodurante
el ejerclclo 2021, a fin de gue el Consejo de Administracién pueda evaluar en pleno dicho
funcionamiento,
En Sevilla, a 23 de febrero de 2022,
La Comisidn de Estrategia e Inverslones

Fdo.: Ricardo Pumar Lépez

Presidente
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INFORME DE LA COMISION DE AUDITORIA DE “INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A.” SOBRE LAS
OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS, DURANTE EL EJERCICIO 2021, PARA SU
ELEVACION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

I. Competencia para la formulacion del informe.-

1a Comisiéh de Auditoria de INMOBILIARIA DELSUR, S.A. {enadelante “INSUR” o la “Sociedad”} emite
el presente informe de conformidad con o previsto en la Recomendacién 6 del Cadigo de Buen
Gobiemo de las Sodedades Cotizadas de la Comisién Naclonal del Mereada de Valores (en adelante,
“CBGC”), asumida y positivizada por INSUR en el articulo 12 del Reglamento de la Junta Generaldela
Sociedad (en adelante, “Reglamentade [a Junta General"}.

la Comislén de Auditorfa emite el presente informe parasu elevacion al Consejo de Administraciony
para que éste, en sutaso, de conformidad con lo previstoenel referido articulo 12 del Reglamento de
la Junta General, lo publique, de forma ininterrumpida, en la pdgina web de [a Saciedad, desde la
publicacidn del anuncio de la convecatoria de la Junta General Ordinaria a celebrar en el presente
ejercicio 2022 hasta la celebracién de la misma.

Il.- Operaciones con partes vinculadas analizadas porla Comisién de Auditoria durante el
elercicio 2021.-

La Comisién de Auditorfa, en sus diferentes sesiones del ejercicio 2021, ha analizado en todos sus
extremos y ha informado favorablemente las siguientes operaciones, formalizadas por INSUR ©
socledades de su grupo, con partes vinculadas, que han sido sometidasal Consejo de Ad minlstracidn
de INSUR:

{i} Sesiéonde 24 de febrerode 2021.

w  La Comnisién de Auditorfa analizd e informé favorablemente sabre el nombramiento
de Mediacién Bursatil Sociedad de Valores, S.A., de la que es iguaimente consgjero
. Andrés Claudio Fernindez Romere, como entldad agente enlafase de negociacitn
de los derechos de asignacidn gratuita en &l aumento de capltal mediante la entrega
de acciones liberadas que serfa aprobado por fa Junta Generalde Accionistas el 9 de
abril de 2021 en segunda convaocatoria.

= La Comisién de Auditorfa analizd e Informd favorablemente la participacion de la
sociedad AZEVREC, S.L. en la Joint Venture del proyecto de Tomares, enlos términos
de la politica de Joint Venture con socios terceros y en las mismas condiciones que
estos.
{ii) Sesidn de 27 de abril de 2071,
=  LaComisién de Auditorla analizé e informé favorablemente la autorizacién solicitada

por D, Francisco Pumar Lopez para realizar unha operacion ardinaria, a precio de
tarifa, para la reserva de unavivienda en la promocién de Ares 1.
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La Comisidn de Auditorfa analizé e informd favorablemente la autorizacién solicitada
porD. lorge Segura para asumir el cargo de consejeroindependiente en una sociedad

con actividad inmobiliaria, gue es mono proyecto, en una localidad en la que no hay
concurrencia efectiva con Grupo Insur.

(iii) Sesiénde 22 de junio de 2021.

La Comisién de Auditoria dio cuenta de la conformacién de las sociedades
participadas |DS PARQUE ALJARAFE RESIDENCIAL, S.A. e IDS PACIFICO PATRIMONIAL,
S.A., vehiculos para desarrollar concretos proyectos, en la que participan los socios
AZEVREC, 5.L. y BON NATURA, 5.A., respectivamente, que tienen vinculacién con
GrupoInsur, yque hatenido lugar conforme a los criterios establecidos en la politica
de Joint Venture que Grupo Insur tiene con socios terceros y en condiciones de
mercado.

(iv) Sesidnde 27 de julio de 2021.

La Comision de Auditorfa analizé e informé favorablemente la propuesta de efectuar
unaumento de capital en INSUR PATRIMONIAL, S.L.U. (“IPAT”) aportando los locales
de Plaza del Teatro de Malaga por parte de INSUR PROMOCION INTEGRAL, S.L
(“1P1”), can la ulterior adquisicién de esa participacién por INSURa IPI.

Se han analizado por la Comisién y el Consejo, sin ser preceptivo, otras operaciones, estas de caracter
ordinario dentro de laactividad y realizadas conforme alos contratos y condiciones estdndar que tiene
aprobados Grupo Insur, entre las que se encuentra la prestacién de servicios de arquitectura por DPYA
ARQUITECTURA, S.L.P. Asimismo, se haanalizado alguna otra posible operacion e, inicialmente, han
sido informadas favorablemente y aprobadas por el Cansejo que, a la fecha de emisién del presente
informe, por diversas circunstancias, no se han llegado a concretar ni formalizar.

Conforme a la modificacién legislativa operada en virtud de la Ley 5/2021 en la que, entre otras
particularidades se modifica el régimen de las operaciones vinculadas, desde la entrada en vigor
establecida enla misma, Grupo Insurha venido aplicando el mismoy ha impulsado la modificacién del
Reglamento Interno de Operaciones Vinculadas, lo que ha tenide lugar en enero de 2022,

IV.- Propuesta de la Comision de Auditoria.-

a Comision de Auditorfa de INSUR propone al Consejo de Administracién (i) que tenga por emitido el
resente informe sobre operaciones con partes vinculadas durante el ejercicio 2021 v (ii) que, el
ismo, en sucaso, sea publicado, de formaininterrumpida, en la pagina webde la Sociedad, desde la
pyblicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta General Ordinaria a celebrar en el presente
ejercicio 2022 hasta la celebracién de la misma.

Este es elinforme de la Comisién de Auditorfa de INSUR sobre las operaciones con partes vinculadas

durgnte el ejercicio 2021 para su elevacién al Consejo de Administracion, y que ha sido aprobado por
la misma en su sesidn celebradael 26 de enerode 2022.
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Sevilla, a 26 de enero de 2022,

El Presidente de la Comisién de Auditorfa
D. lorge Segura Rodriguez

El informe de la Comisién de Auditorfa lo hace suyo el Consejo de Administracidn en sesion de 28 de
enerode 2022,

Fdo. El Presidente del Consejo de Administracién
D. Ricardo Pumar Lopez
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INFORME SOBRE LA INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES DE CUENTAS

Al Consejo de Administracién de
INMOBILIARIA DELSUR, S.A.:

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 33.B (vii) del Reglamento del Consejo, 6 {vil) del
Reglamenta de la Comislén de Auditoriay 529 quaterdecies.4.f) de fa Ley de Sociedades de Capital, k
Comislon de Auditoria de INMOBILIARIA DEL 5UR, 5.A. emite este Informe, con cardcter previo a la
emisidn, por parte de Deloitte, S.L, de su informe de auditorfa de cuentas anuales cansolidadas de
INMOBILIARIA DELSUR, 5.A. y Socledades Dependientes correspondientes al e]erclcio anual terminado
el 31 de diciembre del 2021, manifestando lo siguiente:

®  Se han establecido las oportunas relaciones conlos auditores de cuentas para recibir informacidn
sobre aguellas cuestiones que puedan poner enriesgo laindependendia de éstos, para su examen
por la Comisién de Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo dela
auditorfa de cuentas, asf como aquelias otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditorfa de cuentasy en las normas técnlcas de auditor(a,

% La Comisién de Auditorfa ha recbido de los auditores de cuentas, Deloitte, S.L. la confirmacién
escrita de su independendia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, aslcomo la infarmacién de los serviclos adicionales de cualquier clase prestadas
a estas entidades por Deloitte, 5.1, o por las persohas o entidades vinculadas a ésta de acuerdo
con lo dispuesto enla normativa reguladora de auditarfa de cuentas.

* Que de la Informacién de la que dispone la Direccién de la Socledad ne se han puesto de
manifiesto, niconace ninglin hecha que pueda poner enriesgolaindependenciade los auditores.

s Que la sociedad Deloitte, S.L. ni ninguna otra sociedad vinculada a ella directa o indirectamente
ha prestado otros servicios adicionales a los de |a auditoria de cuentas.

De la informacién obtenida a través de los canales de comunicacién anteriormente Indicados, no hemos
identificado aspectos que pongan en cuestién elcumplimiento de la normativa en vigor en Espafiade la
actividad de auditorfa de cuentas en materia de independencia defauditor y, e n particular, confirmamos
que no se han identificada aspectos de esta naturalezaque serelacionen can la prestacidn de servicios
adicionales de cualguier clase.

Fdo. dorge Segura Rodrigiez
Presidente de la Comisién de Auditoria de
INMOBILIARIA DELSUR, 5.A.

En Sevilla o 22 de febhrera de 2032
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NORMATIVA DE USO Y FUNCIONAMIENTQ DEL FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS DE
“INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.".-

8. - Introduccién.-

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 539.2 del texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital, aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, el Consejo de
Administracién de la Sociedad, ha aprobado la presente Normativa para regular la utilizacién del
Foro Electrénico de Accionistas, que se hahilitara en la pdgina web corporativa de la misma, can
ocasion de la convocatoria y hasta la celebracién de la Junta General de Accionistas.

La Sociedad se reserva el derecho de modificar esta Normativa, sin perjuicio de respetar en todo

caso |o establecido en el art. 528 de la Ley de Sociedades de Capital y demas disposiciones legales
aplicables en la materia.

2.- Objeto y Finalidad.-
El Foro Electrénico se habilita en la pdg. web corporativa de la Sociedad con |a finalidad de
facilitar la comunicacién entre accionistas de la misma con ocasién de |a convocatoria y hasta la
celebracién de cada Junta General de Accionistas,
Los accionistas o asociaciones de accionistas legalmente constituidas e inscritas, que se registren
como usuarios del Foro, podran enviar para su publicacién en el mismo, comunicaciones que

tengan sélo y exclusivamente por objeto:

a).- Propuestas gque pretendan presentarse como camplemento del orden del dia anunciado en
la convocatoria de la Junta General de Accionistas.

b).-Solicitud de adhesién a dichas propuestas.

c).- Iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para el ejercicio de un derecho de minoria
previsto en la Ley.

d).-Oferta o peticién de representacién voluntaria.

No se admitird en el Foro ninguna comunicacién que tenga por objeto otros asuntos distintos de
s citados anteriormente.
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32.-Acceso al Foro.-

Cualquier accionista o asociacion de acclonistas constitulda e inscrita que pretenda acceder al
Faro, deberd acreditarse como tal {ldentidad de la persona o asociacion y condicién de
accionista).

s Laidentidad personal se acreditard mediante copia del DNI o el CIF si se trata de accionista
persona juridica. Esta documentacidn podra ser remitida mediante los sigulentes medios:

% Mediante fax al nimero 954 27 05 4% a la atenclon del Departamento Financiero.

% Escaneado mediante correo electronico a la direccién acciohistas@grupeinsur.com

% Mediante correo a la direccién de la saciedad: ¢/ Angel Geldn n22, 41013 Sevillaya la
atencion del Departamento Financiero.

o La condicién de acclonista se acreditard por cualguiera de los siguientes medios, gue se
enviara a la sociedad mediante los medios indicados en el apartado anterior:

% Certificaclén de titularidad emitida por la entldad depositarla de los tftulos.
% Certificado de legitimacién con vigencia hasta el dia de celebracién de la Junta.

Una vez que el accionista se acredite, se le facilitara un usuario y clave para su acceso al Foro que
se enviard a la cuenta de correo electrénico que nos Indique. Este usuario y clave servira para las
sucesivas ocasiones que desee acceder al Foro durante el periodo de fa Junta.

Los acclonistas gue realicen propuestas en el Foro, facilitardn al administrador del mismo los
datos de contacto que quiera Inclulr en el Foro. Serdn obligatorios en todo caso el nombre o
denominacian social del accionista y el nimero de acclones que titule.

E| acceso v utilizacion del Foro por parte del usuarlo registrado, guedan condiclanados al
mantenimlento de su condicién de accionista de la Sociedad o de asoclacién voluntaria de
accionistas debidamente constituida e inscrita.

La Socledad podré comprobar |a conformidad de fas comunicaciones que se pretendan realizar al
ordenamiento Juridico, a la presente Normativa y & las exigenclas de la buena fe.

£l Foro solo pratende la publicacién de las conunicaclones realizadas pot el usuario Registrado en
relaclén con las cuestiones que se enumeran en la Norma 32 y no supone un mecanismo de
conversacién electronica entre los usuarios registrados.

En consecuencia, no se publicardn las comunicaciones recibidas de representantes de accienistas,
agrupaciones, entidades depositarlas, intermediarios financieros y otras personas que actien en
nombre o en interés de los accionistas. S excluye el caso de los representantes [agales de los
accionistas personas jull’idicas o de las asocaclones voluntarias de acclonistas legalmente
constituidas.
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42 .- Plazo de funcionamiento.-

El Foro estara abierto y disponible para su uso por los accionistas desde |a publicacién del anuncio
de convacatoria de cada Junta hasta su celebracién.

2 -Responsabilidad de la Sociedad.-

La Sociedad no se responsabiliza de la exactitud, veracidad, vigencia, licitud o relevancia de
las comunicaciones remitidas por los usuarios registrados ni de |a opinién vertida sobre los
mismaos.

La Sociedad sdlo responderd de los servicios propios y contenidos directamente originados
por ella.

En virtud del acceso y/o utilizacién del Foro, todo usuario registradc declarard ser
consciente y aceptar que el uso del mismo tiene lugar, en todo caso, bajo su Unica y
exclusiva responsabilidad.

La Sociedad se reserva el derecho a denegar el acceso y/o utilizacién del Foro y a no
publicar o retirar las comunicaciones formuladas por aquellos usuarios registrados que

incumplan las normas vigentes, la contenida en la presente Normativa del uso del Foro o
sean contrarias a la buena fe. ’

o
]

-Seguridad y proteccion de datos de caracter persanal.-

1. Serédn de aplicacién al Foro los aspectos relativos a seguridad y proteccion de datos de
cardcter personal contenidos en las Condiciones legales de acceso y uso de la pagina web
corporativa de la Sociedad. En particular, los datos personales facilitados por los Usuarios
Registrados o que se generen coma resultado del uso del Foro se tratardn por la Sociedad para

establecer, gestionar y supervisar el funcionamienta del Foro conforme a lo establecido en
esta Normativa y demas disposiciones de aplicacién.

2. Los Usuarios Registrados podran ejercitar sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacidn
y oposicién reconacidos par la legislacion vigente, dirigiendo una comunicacién por escrito a
INMOBILIARIA DEL SUR a la direccién C/ Angel Geldn n2 2, 4013 Sevilla, con la referencia
“Proteccién de Datos-Contactos” incluyendo copia de su D.N.. o documento identificativo
equivalente, a la direccidn de correo electrénico, lopd@grupoinsur.com , o al fax 954 270 549,

2.-Aceptacidn de la Normativa.-

El\acceso como usuario del Foro y su utilizacion, implican la aceptacién de las normas contenidas
enla presente Normativa y demds disposiciones legales aplicables.
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Ir al foro

Cualquier accionista o asociacion de acclonistas constituida @ insciita que pretenda acceder al Foro, debetd acreditarse como tal
{identidad de |la persona o asoclacidny condicién de accicnista}. &
+ La Identidad personal se acreditard mediante copla del DN o & CIF si se trata de accionista persona jurldica. Esta
documentacién podrd ser remitida mediante los siguientes medios:
o Mediante fax al ntimero 954 27 05 49 a la atencién del Departamenta Financlero.
o Escaneado rnediante comreo electrénico a la direccién accionlstas@grupoinsurcom
o Mediante correo a la direccién de la sodledad: €/ Angel Geldn n°2, 41013 Sevilla y a la atencidn del Departamento
Financiero.
« La condiclén de acdonista se acreditara por cualguiera de los siguientes medios, que se enviard a la socledad mediante los
medios incticados en el apartado anterior:
a Certificacion de titutaridad emitida por 1a entidad depaositaria de los titulos.

o Certificade de legitimacian con vigencia hasta el dia de celebracién de 1a Junta.

Una vez que ef accionista se acredite, se le facilitard un usuatlo y clave para su acceso al Foro que se enviara ala cuenta de coireo
electrénico gue nos indlque, Este usuatio y clave sarvird pata fas sucesivas ocasiones que desee acceder al Foro durante el
periodo de la Junta.

Los accionistas que reallcen propuestas en el Foro, facilitardn al administrador del mismo los datos de contacto que quiera Inclutr
an el Foro, Serén obligatarios en todo caso el nombre o dehomlnacién soclal del accionista v el niimera de acclohes gue titule.

£l accesa y utflizacion del Foro por parte del usuario registrado, quadan condiclonados al mantenimiento de su condician de
accionista de la Sociedad o de asoclacién voluntaria de acclonistas debidamente constituida e inscrita.

La Sociedad podr comprobar la conformidad de las cornunlcaciones que se pretendan realizar al ordenamiento jurfdico, a ia

presente Narmativa y a las exigenclas de la buena fe,

El Foro solo pretende fa publicacién de las comunicaclones realizadas por el usuario Registrado en relacién con las cuestiones
que se enumeran en la Norma 3* ¥ no supone un mecanlsma de conversaclon electrénica entre los usuarics registrados.

En consecuencia, no se publicardn las comunicaciones racibidas de representantes de acclonistes, agrupaciones, entidades
depositarias, intermediarios financieros y otras personas que actden en nombre o en interés de los accionistas, Se excluye el caso
de los representantes legales de los accionistas personas juridicas o de las asociaciones valuntarias de accionistas legalmente

constliuidas.

Grupo Insur
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INMOBILIARIA DEL SUR, §,A,
JUNTA GENERAL DRDINARIA DE ACCIONISTAS 2022

Tarjeta de Asistencia, Delegacién y Voto a Distancia

El Cansejo de Adminisiracién ds INMOBILIARIA DEL SUR, S.A convoca Junla General Ordinaria de Acclonistas que se colebrard an el Hotel NH COLLECTION SEVILLA, sito on Seviila (41013}, Avenida Diego Martinez

Barrio, Ntimero B, el dfa 30 ds imarzo de 2022, a las 18:30 horas, en primera laria, o en su caso, 61 31 de marzo de 2022, & la misma hora, en sequnda.
Titulares:
—
Cédlgo Cta, Valores Numero de Acclanas =
el +.s.. L tarets pusds Wilizania pa C sta tarjata Iedad duposilaris da s lanancla d los valores daciarades, avlerizades por n anias do la 1a Junts,
3] dal: 4 ds aalstencla o valara comes postsl el tices parmiltidos par la Socisdad s wmbes riadas, vota a distancla y quedard ain efocio b3 dalegaritn.

ASISTENGIA PERSONAL A LA JUNTA
al aue dosat asistir a la Junta deberd fimar es1a tarjola, en el espacla qua figura a continuaclén y presantarla el dia de la Junta en &l lugar de celebracian de la misma.

Firia del declonista qua aslsta

En Sevillafa  damarza ds 2022

DEJEG l TON

DES/GNACION DEL REPRESENTANTE
El acclonfila & cuyo favor sa ha expedida (= presente larjela confiere su reprasentacion para la Junta Ganeral indicada en |2 misma

|El Presidente da la Junla General

|El Consalara DJ/DAa.

(Margua sbia una da fes siulonies casitns, y =l opla por una da ls dos Ulinas dé 1as tres casillas, designe ol representanis. Para qua se2 vallda esta que femar on of kgar designada & efecto).

D./Ofa.

En &l Fipuesto de que na se marque Una de les casiltas anlerlores o no se deslgna nominalivamente an 5u 6550 @ I3 persona & qulen s olorga fa T 58 dudas al r

VOFQ A LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS DEL ORDEN DEL DIA

1o, la misma se enlenderd conlerida al Presidents ds la

Puntos 1 2 > 4 = 5 kd [ s
Alavor & a
2 2
En contra 2 =
5 E
Auslencion K =
o a
En blanco
Punla 4 4A 4.8 4.c
Afsvor
Enconra
Abstencin
Enblanco
Puntos | 5A 58 5C
Afaver
Enconira
Abstencién
En blanco

SUSTITUCION DEL REPRESENTANTE EN CASO DE CONFLICTO DE INTERESES

da valo preclsas para cade uno da é; punias confarma & o eslsblecido an sl articulo 522 da la Ley de Socledades de Capital

Marqu} con una X Ia casills correspondiente. En case de que no se Imparian do las casillas se enlenderd que se vold a favar da la del Conssjo de

A efeclo de fo dispuesto en jos arlfculos 523 y 526 da la Ley de Soclsdades de Capital, 6a hace constar que, en el supueslo de que ¢ administradar se encuentre en confliclo de Inlereses en 1 volscin de alguna de las propuestas que, deniro o fusra
del orden dol diz, se samelan & la Junts, s6 entendard que, respecio de dichas volaclones, la delegacian se ha raalizado a favor del Sacralario o de la persona que Ud. Indique a conlinuacién, salvo que hublese recibida del representada insiruccionas

EXTENSION DE LA REPRESENTACION RESPECTO DE ASUNTOS NO CONTEMPLADOS EN EL ORDEN DEL DIA
Saluo Indicaddn cantraria un da en el aspacia ressrvado para alla a continuacldn (en cuyn casa se entendera que ol accianists Instrye &

scclanista reprasentado.

INDIQUE NO, SiPROCEDE[ |

por el acci p para quo e ab o
exdienda alos asunlos que, sun no figursndo n‘rlzl\\ﬂfdan dal Dfa de 13 raunidn, puadan ser somelidas a volacién en la Junta General. En esle caso al rapresentanta elercard el vols an el santido que eslime mas lavorable para los Inleresas del

Flrma dal acclanlsta que conflere  { Cormaa Postal)
5U representacidn

EnSevila,a _ damarza de 2022
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OTO A TRAVES DE MEPIOS DE GOMUI 10N ADISTANCIA

Las k deracho ds b =uvalo sobrd | alh [ =] al Orden do? Ola, a lsxvés da Jos d dstandta
] setficadn con meusa da sacka orviada 8 domilslie seclal da [a satidad e fa calls Angol Gokin no7, 41013 Sevia), reznitiendo junda oon a adata de uststancka amidda por 1d prapla Sodedod o.poris entidad
Yracticipanie ds IBERCLEAR, sdla para ol cisa g6 4 o sl ~Volo @ disténcin v sorres postal of e podea dascargat da b pagind wob da ls Soriodas wwav.ganolnstcom,
b).odianla medios ofsctranicas: B procedimlante para gaifor emlit of wola mediznle palo ststama lda an la pdgrer wab il {y i ] o . | Acolonlstas 21 d o
"informaciin para agcknistas o lnvarsores™,
B i vifdo sl W por ba Sacledad, 4 nienar, chiea dina anles da a fecha previsia pora | 2 la Junfa on
Efwalo embido poidra dej I i 1)Por ¥ oxprosa efgcluads por elinlmo medi empletdo s | eoksMn, y danko dal plaza eslsbiscldo par est, 2 Por ealslentia a |5 reunidn de| scckanista qua bz lublara
|armitida, 3) Por Uhdaridad it deincho 2l volo, da que lengz mandy de Jadecha pwasia da b Jmia,
Puntes. 1 2 a 4 5 & il & b M
Afaver a a
° T
En coftra B K
Abstepeltn z 3
- n a
En blanco
Punte § A 4B 4L
Afagor
En confra
Ahsiancia
En bl
Punta § LY [AL] 5G
Alavar
En: conira
Abslgnekin
En blahoa
El accionisia qua emiia su voto & distancla serd considdrado coma prasenta 2 os efaclos dela conslllucién do la Junia General
Firmu siel acclenlsia {oorac postal)
Endleyila  da marza da 2022
GROEN DEL DiA
Prmero Exomen y, nl 8ll caso, apiobacién da las Cuenias Antales & Informos da Gestién, asf camo <o la gastiin ded Gonseja de 4, tada el % ol sorolclo do ol 31 deo diclembre da 2021 de
INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A, v au giupo conselidada,
Sequndo Exameny, bucidn da Fapropussin del Consejo de sotiee spllcaciin del 3 de s Sacladad 1 eloreick da el 21 de dicienibrade 2021,
Tercera Nombrarnlanio o reslocciin da evgiler para la revislén da las Cuenlss Anuales a Informe da Geetidn de INMCBILIARIA DEL SUR, S.A. ¥ su grupa consolldada pare el glerclcle 2022,
Guarle de J por ¢l plazo previst de cualro aflos:
tuadaA- N daD, ' 3n Lozarg.,
CuardaBe  Nombramienia da DLuls Maredn da Franclaco.
CuarlaC~  Ralificacksn ¥ nombrmiento da D. Alberlo do Heyos-Limén Pumsr, por Ao ik jién dal Consejo da A de &0 de diclerlvo de 2021,
Quinto ¥ d Joros | par ol plaze previsla estalutsdamanta de cuala efios;

auinte A-  Ressccidn de D.José Luls Qaldn Rodriguez,
CGuininB,.  Reslaceldn de [, Jorga Segura Rodiiguaz,
GuintaS,-  Realecckin deDfia, Brila Heklotn Worgeland,

Goxto Informa Anuaf d defos ! &l ojardloic 2021, Voladian voi catdciar consullivo,

saplimo "WadificAti6n del articiin BO¥ do o Eatiios Socialas ralatvo s ba Paiilica de Hemuncrdones da (o8 Consajaras. - T

Oclavo Pallica de da k jaros para ol perlodo 2022, 2023y 2024 y aprabacid, en =u casn, da |es reld anuales a ) canfunlo de los dores en sy condlcitn da Lales v las dal
oonselera eleaullva,

Hovena Dolegacidn d [ara GURip flar, ejecuter, subsanor ¥ fanmafizar fos acuerdos adeplados por [a Junla General.

Dighma Flont oI P .. e e e [ . - R
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DERECHO DE ASISTENCIA
Poftriin asialir a la Junta Genorallos acclonistas qua saan tiulares de Bcclanes Inscritas a su nombie en of comespondiante registro de anctacionas en cuents con 5 diss de arlelacién o fa calebrackin da B Junts General.

CCICHNISTAS QUE DESEEN ASISTIR

I weckontsl quo desco sl a s Junka dnburd finmat s TARJETA DE ASISTENCIA 81 of ezpacia destiiada 8 ASISTENGIAS PERSONAL A LA JUNTA, preseridndola ofdia da a Jurka en ol ugar de colabrackén da la misma. Junto con ests Lrfata dabard presaniar
o tularidad de las aceiones. Senird como taralz do asislencia a la Junta Genoral la emitida par s entidad poriicipanta on BERCLEAR en toanga

AECIONISTAS QUE DESEER DELEGAR SU VOTO MEBIANTE ESTA TARJETA

sl e na tiens el olorgar su reprasanlacién, Par ollo, datiord cumalmentar y fmar Is TARJETA en al axpuca desiinado a ka DELEGm::iON La delagackin p!lzda hacerss lieger & la Sociedad modianie enliegu, comusponduncia posial o
Imadios telemiticos autarizadas por fa Sndndad o los Eslaluios y on In Junla Genaral Asimisma, 18glas Incluid; ya enla piging weh de la
|Sodedad (weav.grupcinsur.com) &n &l apadsdo *Junta General Acclanislas 2022,

ACCIONISTAS QUE DESEEN VOTAR A DISTANCIA POR CORREO POSTAL D MEDIOS TELEMATICOS MEDIANTE ESTA TARJETA

Elscclanisla pars eniic su walo a dislanzia por cofrea postal eobre bos puntas de| Ordan dol Dfs deberd eumphmwnr y firmor la TARJETA en el n:padn dn vo'ra A DISTANCIA POR CORREQ POSTAL O MEDIOS TELEMATICOS, o incluir n 6] email envizdo & |3 Socledad
2 clave: persanal fadlmﬂlmrhm!ﬂm alacconista a asios afectos. El acclonists qua emita 1 1a Junts General. £l voto asl exprosada puede hacerse legar & ks Sociedad mediante erirega,
|comea postal o con ko previs las Eszalutas y an de L Asimisme, oo ﬂqlis Inchidas en el anuncia de canvocaloda y &n is pégina wab de 1 Sodedad (wwv.grupoinsur.com) en el
lapariada Shinia € Gnnaral Acdnmsus 2027,
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

D. RICARDO ASTORGA MORANO, Secretario No Consejero del Consejo de Administracion de la
entidad mercantil “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.”, con domicilio social en Sevilla, calle Angel
Geldn nimero 2; inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla, al Tomo 598, folio 47, Hoja nimero
SE-813, y con C.I.F. a-41002205.

CERTIFICA

Que INMOBILIARIA DEL SUR, S.A., en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 518 de la Ley
de Sociedades de Capital, ha mantenido publicado en su pagina web corporativa
(www.grupoinsur.com) , ininterrumpidamente desde el 25 de febrero de 2022 hasta el 31 de
marzo de 2022, el anuncio de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas,
convocada para el 30 de marzo de 2022, a las 18:30 horas, en primera convocatoria, y para el
dia 31 de marzo de 2022, a la misma hora, en segunda convocatoria, asi como la informacion
general previa a la Junta que se menciona en dicho articulo.

Y para que conste y surta efectos, expido la presente certificacion, con el Visto Bueno del
Presidente, Don Ricardo Pumar Lopez, en Sevilla a 31 de marzo de 2022.

GK2365874
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JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A." CELEBRADA EL 31/03/2022

Accionistas Niamero de

Namero de acciones Total acciones Porcentaje

Nim Asistente a la Junta (Nombre) Representados Acciones brooias renresentadas presentes/represt. s/ Canital
ACCIONISTAS PRESENTES ......cccconvnecesasanne 55 5.663.866
ACCIONISTAS REPRESENTADOS ..ccovceeeeneee 252 10.489.166
ACCIONISTAS PRES! REPRESENTADOS 307 16.153.032
CAPITAL PRESENTE Y REPRESENTADO € 11.327.732 20.978.332 32.306.064
% CAP. SOCIAL. PREBS RESENID. . 30,34 56,18 86,52 86,52
NUM.ACCIONES
o~ . ACCIONISTAS PRESENTES 55 5.663.866 30,34
ACCIONISTAS REPRESENTADOS 252 10.489.166 56,18
TOTAL - 307 16.153.032 86,52
N
o
& A DEDUCIR ACCIONES DE AUTOCARTERA PERTENECIENTES A INMOBILIARIA DEL SUR, S. A, SIN DERECHO AVOTO 94.585?__

TOTAL ACCIONES CON DERECHO AVOTO
TOTAL ACCIONES

INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

16.058.447
18.669.031

o

86,02%

INMOBILIARIA DEL SUR, S:A.
Ve B°
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Justificante de Acuse de recibo de entrada
en el Registro Electronico de la CNMV

COMISION
NAGIONAL

DEL MERCATIO
TIE VALORLS

Datos Registro
Ndmero de tramite: 0004609806
Namero de registra de enfrada: 2022026769

" 'Fecha y hora de recepcion: 25/02/2022 13:21:20

Datos ldentificativos del remitente
Nombre y apellidos; RICARDO PUMAR L OPEZ (2866291485)
Entidad: INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. (A-41002205)

Correo electronico: dgonzalez@arupoinsur.com:

Datos del envio
Tipo de tramite: IS ~ Otra informacion relevante, regulada y corporativa’ '
Tipo de informacién: Convocatoria de Junta o Asamblea

Resumen: El Conse'jd de Administracién de fecha 24 de febrero de 2022 ha acordado Ia
convocatoria de.Junta General Ordinaria de Accionistas a celebrar el 30 de marzo de 2022 en
primera convocatoria y ef 31 de marzo de 2022 en segunda convocatoria,

Fichero firmado y enviado:

DIS__A-41 002205_20220225132043. XML

Documentos anexos

- OIR 25-02-2022 Conv. JGOA.pdf
HASH: 1CEF733E5FD21ABT336093CFF2FBE4ERT4F1 13150282066 1CITDEFE542CE4CTT

El acuse do re'f_:nm no prejizga 1a admisién definltva de solicliud, escills o comunicacidn al concuriera siguna de las formas de rachazo contenidas en ef arlfcufa 39 dal Real Deorelo 203/2021, do
30 de marzo, Unlcamante supona qua s& ha tecibido un docémento amade sleclrdnicamonle de forma corracta ¥ qua ha slda dade da alta en ef Regislro Elactrénico da la CNMY, La autenticacion
de usla documento Justillcants pusds comprobarsa on a pagina de entrada de |a Sede afeclrdnica da ta CNMV hilps:#seda.cnmy.gob.es , medlante &) Cédigo Saguro da Vertficactin asignado (C8V):
CKMV20220267695834FEOATSFA1GE -

El accosn  los hmiiea dada Scde Fleclranica ¢ fa lformacian y documsalacién remilida ata GNIAV precise quo sa facilfen dales personalos que serdn obisle da Iratamdento par pacada la GNWY, coma raponsable del iralaplenle, conis
finalidad determinada por cada uno < los Iramdles, 85 coma para iasificar & Is persona fbilffada peta reatizat ol tramils ¥ foallzar las achcionss que < darlven dol misma, La CHMY esid tepitimada para estos frelamientas de dutas on
virud dp au nilsién da inferés pablics, on e ejerdcly da padores plblloos qua Io han sldo conlerklas ¥ para o o da Cuando exisla obllpacén lagal, la nformackn y documentacitn remllida,
yen fa, Jos daloa fas que conlls ‘podrin sar abfeta da difusién on ka pagiaa wob da la CHMY ¥ {ambién podadn sar objals da camunicaclones . forceros {enira offos, aaloridades adminkslialivas o Judidales, Minlsledo
Placal, ESMA, olras. ¥ aupe ), Er daq [ fi i lonales da bt las fuors do la U, ésias eslard i imadas. Los dales prop dos 58 i

duranto el lompo nocesario para of cumplimients do ka Fnalldad pars la que 58 recaban, ¥ para {au pasiblos rasp quo so pudieran dervar da la finalkdad, y darenia log perlodos aslablscldos en i normativa de archivas
y tocumpniacién, E1 Inferastdo, do aguerto A norniativa da praleceién da delds y con los raquisitos, sfectes ¥ lImigaa fjados en la misma, podra afercer sia derechos anla [a CNMY y didglne al delspado de prolescidn du dales a Irvés

i : Elorclein Darechaa aspr N
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INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. : -

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Miles de Euros)

Natas de 12 Ejercicia Elerclcio HNotas de 13 Ejercicio Ejerdclo |
ACTIVO Memorla | 31/12/2024 | 31/12/2020 PATRIMONLO NETO Y PASIVO Memoria | 31/12/2021 | 31/12/2020
‘ CTIVO NO CORRIENTE 192.274 173.176 | PATRIMONIO NETO Wota 11 113,265 111,990
Inmovilizado intanglble Nota 4-a 73 375| FONDOS PROPIOS- 113.198 171,896
Iamovilizado material Nota 5 337 353 | capital 37.338 33.944
Térranat y construcclanes 256 257 | Capltal escriturade 37.338 33.944
técnicas y otro matarial BL 95 | Reservas 72.087 78.133
Igverslones Inmobillarias Nota & 1,423 2.012 | Legal y estatutarias 29.340 29.340
Térrenos 688 916 | Reserva de Capltalizacién 1S 2,016 1.500
Cpnstrucclones 735 1,096 | Olras reservas 40,731 47.291
Tfiverslones en empresas del grupo y asacladas a large plazo Nota B-c 184.435 164.211 | Acciones y participaciones ea patrimenia propias (928) (1.085)
Ifstrumentos de patrimenlo 176,748 160.414 | Resultada del ejercicio 7.314 4,298
Qréditos a empresas Nota 17 7.687 3.797 | Dividendo a cuenta Nota 3 (2.613) (3.394)
Hhversiones financieras a largo plazo Nota 8-a a0 22 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- . 87 04
ferivados . 26 4 | Subvenciones, donaciones y legados recibidos . 87 24
tros activos finanderos Nota 15 14 18
ctivas par impuesto diferido Nata 14 5.766 6.205
ctivos por Impuesta diferido 5.766 6,205
PASIVO NO CORRIENTE 72.656 72.222
Pravislones a largo plazo Nota 12 1.062 1089
Olras provisiones 5 1.062 1.089
Daudas a larga plazo Nota 13 11914 30.144
ACTIVO CORRIENTE 28,401 37.254 | Deudas con entidades de crédita 31907 30.138
\ Existencias Nota 10 3.130 15.076 | Otros pasivos finanderos Nota 15 7 6
Comerclales 59 87 | Deudas can empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 17 39.602 40.896
Terrenos y Solares - 11.455 | Pasivos por kmpuesta diferida Nota 14 78 93
Obra en cursa de construcclones de elcio largo - -
Obra en curso de construcciones de elclo corta -
Edificlas constiuldos 3.069 3.531
Anticipos a proveedores 2 PASIVO CORRIENTE ECNEL) 26.256 |
Deudores comerclales y otras cuentas a cobrar Nota 8-d 7.433 10.475 | Deudas a corta plazo Nota 13 30.045 22394
Clientes por ventas y prestaciones de serviclos 296 409 | Opligaciones y atras valores negoclables 17.491 5.582
Qlientes, empresas del grupe y asocladas Nota 17 4.547 7.356 | Deudas con entidades de crédit laro plazo 1.582 2.048
Deudores varios 785 738 | Deudas con antidades de crédito corta plaza 8.340 11,347
#arsonal 18 26 | Otros pasivos financieros 2.636 3,417
Otros aréditas con las Administraciones Publicas Nota 14 1.787 1.946 | Deudas con empresas del Grupo y asacladas & corto plazo Neta 17 622 -
Inverclanes an empresas del grupa y asociadas a corto plhize 1.075 301 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.018 3.818
Crédlies 3 empresas del grupo Nata 17 1.075 301 | Provesdores 568 708
Inversiones financieras a corto plazo Nota B-b 2.655 938 | proveedores, empresas de! grupe y asocladas Nota 17 2.078 1.985
Instrumentes de patrimania . Nata 8 1 1| Acreedores varlos 216 150
©tros activas financleros 2.654 937 | Personal - 209 190
Periadificaciones a carto plaze 69 71 | Pasivos por Impuesta corrlente Nota 14 - -
Efective y otros activos liquidos equivalentes 14.039 10,433 | Otras deudas con las Administraclones Piblicas Nota 14 921 785
Tesoreria 11.039 7.433 | Anticipos de dlientes Nota 10 24 -
Otros actives liquldos equivalentes 3.000 3,000 | Periodificaclones a corto plazo 47 45
TOTAL ACTIVO 220,675 210.470 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 320.675 210.470

Las Hotas 1 a 21 descritas en la Memorla adjunta forman parte integrante del balance al 31 de diclembre de 2021



INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJEilCICIO TERMINADO
_EL 31 DE DICXEMBRE DE 2023
{Miles de Euros)

Notas da Ta Ejerciclo Ferciclo
Memoria 2021 2020
OPERACIONES CONTINUADAS .
Tmporte nate da la cifra de negocios Nota 16-a 14,242 11,430
Ventas y arrendamlentos 73 650
Prestaclén de servicios B 3.910 3,311
Dividendos e Intereses por crédites a Allales . 9,593 7.461
Variacian de ex Ias de productos ter das y an curso de fabricacién {463) {1.212)
Varlaclén de existenclas producto kerminado y en curse . {663) (1.389}
Deterioros de producto terminado y en curse 200 177
Trabajos realizados por [n empresa para su activo - 567
Aprovisionamientos Nota 16-b (546} | 16
Consume de materias primas y olras materlas consumibles (21n (8}
Trabajos reallzados por otras ampresas (323 24
Otras aprovisionamlentos - : - -
Otros Ingresos de explotacion Mota 6 - 10
Tngresos aceesorlos y otros de gestldn corviente - 10
Gastos de persanal Nota 16-c {1.884) {1.620}
Sueldos, salarios y asimilados {1.467) (1.371)
Cargas soclales ' {417 (245)
Otros gastos de explotacitn . {2,626} (2.593)
Serviclos exteriores {2.590) (2.539}
Tributas . {36) (54}
Amortlzacién del Inmovilizada Nolas 4, Gy 6 ) {190} To(114)
F o de suk 1 de inmovillzado no financlaro y otras Nota 11 10 10

D 0 ¥ resultado por enaj lones del Inmovllizade | Notas5y & 221 (372)
Deterlore y pérdidas del inmovilizada 221 (372}
RESULTADO DE EXPLOTACION 8.764 6.122
Ingresos finaucleros ' Nota 16-g 4 12
De participaclones en instrumentos de patrimendo :

- En terceros - 4 1t
De valores negoclables y otros Instrurnentos financleros . . .

- En empresas del grupo y asodadas . Nota 17 - i

- En terceros -
Gastos financleros ’ Nota 16-g {2.071) (2.108)
Por deudas con empresas del grupo ¥ aseciadas . (633) (783)
Por deudas con terceros (1.438) {1.325)
Por cancelacldn de deudas - -
Gastos financieros capitalizados Notas 4, 10y 16 . 8 1
Variaclon det valar r blaen i fi /| - Mota § 22 (9}
Cartera de negadlacldn y gires . 22 (9}
RESULTADO FINANCIERQ {2.037) (2.100)
RESULTADQ ANTES DE IMPUESTOS 6.727 4,022
Linpuestos sobte beneficlos ’ Nota 14 587 275
Impuestos sobre beneficlos por afuste Upo impositive
AESULTADOQ DBEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 7.314 4,298
OPERACIGNES INTERRUMPIDAS . - -
Resultado del ejerciclo procedente de operadones interrumpldas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 7.314 4.298

Las Notas 1 a 21 desctitas en fa Memoria adjunta forman parte integrante de fa cuenta de pérdidas y ganandas correspandiente al ejercicio terminade ef 31 de
: diciembra de 2021
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INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Miles de Euros)

Nofas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2021 2020
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) ! 7.314 4.298
Engresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

- Por subvenciones, donaciones y legados recibidos : = -

- Gastos ampliacién de capital (43)

- Efecto impositivo F 11 -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (II) (32) =
Tirapsferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

- Por subvenciones, donaciones y legados recibidos & (10) (10)

-[Efecto impaositive R 3 2
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (III) (N . (8)

TOTAL INGRESOS5 Y GASTOS RECONOCIDOS (I+IT+III) 7.275 4,290

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio
. terminado el 31 de diciembre de 2021



B} ESTADO TOTAL DBE CAMBIOS EN EL PAIBIMQNID NETO
{Miles de Euros)

Sub
Reserva Raserva Reservas Acciones Resultade | PIvidando | donaciones
. Capital Legal Estatutarta | Voluntarias Propias | del ejercicio | & cuenta y legados TOTAL
SALDO FINAL DEL EIERCICIO 2019 33.944 6,789 21,551 35.231 {1.276) 9,323 {2.B85) 102 103.677
Tatal Ingresos ¥ gastos reconocidos - - - - - 4,298 - {8) 4.290
Operacionas con acclonlstas - - - 9.61% 191 - {3.394) - 6.408
- Distribuctén de dividendas (Nota 3) - - - - - - {3.394) - {3,394 .
- Operaclones con acdones proplas (natas) - - - {373} 191 - - - (166}
- Otras operaclones (Nota B-¢) - . - 9.984 - - - - 5,984
Distribucion dal resuliado del 2019 - - u 3.951 - (9,323) 2885 - {2.487}|
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2020 33.944 6.789 22.561 48.793 {1.085) 4,298 (3.394) 94 111,990
Total Ingresos y gastos raconocidos - - - (32) - 7.314 - {r 7275
Operaclones con acclonistas _3.394 - - (6.959) 157 - 3,394 - [14)
- Ampliacidn de capital {Mata XX) 3.39¢ - - {3.394) - - - - -
- Distribucitn de dividendos (Nota 3) - - - {3,394} - - - 3.394 - -
« Operaclones con acclones praplas {petas) - - - (171) 157 - - - {14)
Distribucién daf resultado del 2020 - - - 245 - {4.298) {2.613) - {5.966)|
[ SALDU FINAL DEL EJERCICIC ZUZT 37.338 £.789 22,551 AZ.747 (928) T.314 {2,613} 87 113.285
Las Notas 1 a 21 descrites en Ia Memoria adjunta forman parte Integrante dol estado totaf de camblos en ¢l patrinonl eto al 31, de diclambre de 2021
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Miles de Euros)

GK2365869

Notas de la Ejerciclo Ejercicio
Memaria "2021 2020
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (I) 13.845 (3.498)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 6.727 4.022
Ajustes al resultada: (7.471) (4.564)

- Dividendos de filiales (9.500) (7.150)

- Amortizacién del inmovilizado Nota 4-a, 5y 6 190 114

- Correcclones valorativas por deterioro Nota B, 10y 16 372

- Varlacién de provisiones . Nota 12 - =

- Resultados por bajas y enajenaciones de inmavilizado Nota 6 {221) =

- Ingresos financieros (4) (12)

- Gastos financieros 2.071 2.108

- Varlaclén de valor razenable en instrumentos financieros Nota 8 9

- Imputacién de subvenciones de inmovilizade no financlero (7 (10}

- Devengo Plan acclones I/p 5
Cambios en el capital corriente 18.562 (385)

- Exlstencias Nota 10 11,946 637

- Deudores y otras cuentas a cobrar 5.862 (1.145)

- Otros activos corrlentes (41) -

- Acreedores y otras cuentas a pagar 821 131

- Ctros paslvos corrientes 19 -

- Otros activos y paslvos no cofrientes X (45) (8))
Otros fiujos de efectivo de las actividades de explotacién’ (3.973) (2.571)

- Pagos de intereses (2.168) (1.062)

- Cabros de intereses 4 12

- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (1.809)| (1.521)
' FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1I1) (13.730) 2.187
Pagos por inversiones (20.119) (1.059)

- Empresas del grupo y asociadas Nota B (18.402) -

- Inmovilizado intanglble (104)

- Inmovilizado material Nota 5 (15)

- Inversiones Inmabiliarias Nota 6 2]

- Otros activos financieros (1.717) (540}
Cobros por desinversiones 6.389 3.246

- Empresas del grupo y asocladas 5.605 3.235

- Inmovilizado material 11

- Inversiones inmobillarias Nota 6 780 -

- Otros activos financieros -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (IIL) 3.491 4,192
Cabros y pagos por instrumentos de patrimonio (14) (118)

- Adquisiclén de instrumentos de patrimonio proplo (488) (521)

- Enajenacién de Instrumentos de patrimonio propio Nota 11 474 403
Cobros y pagos por Instrumentos de pasivo financiera 10.302 9.684

- Emisién de obllgaciones y otros valores negociables Nota 13 27.900 19.500

- Devolucién y amortizacién de obligaciones y otros valores negaciables Nota 13 (15.900) (40.800)

- Emisién de deudas con entidades de crédito Nota 13 " 37.000

- Devolucidn y amaortizacién de deudas con entidades de crédito Nota 13 (1.698) (6.016)

agos por dividendos y r | de otros instr de patrimonio (6.797) (5.374)

- Dividendos (6.797) (5.374)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+II+III) 3.606 2.881
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejerciclo 10.433 7.552
Efegtivo o equivalentes al final del ejercicio 14.039 10.433

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efective

correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diclembre de 2021
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FNMOBILIARIA DEL SUR, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ABDS DE §! CIERA CONSOLIDAROS Al ; MICTEMBRE DE 2021 y 2
(Mites de Ewas)
Elarcieia EJwrcicia : Ejercicie Farciclo
AcTIve HNoles 2021 2020 PASIVO ¥ PATRIMCNIO NETO Netas 2021 2020
[ACTTVO NG CORRIENTES FATRIMONIO NETO) Hota 16
| Actlyos Intanglblas 4E6. 669 | Capital saclal 37338 31,944
Inmevilizads matesisl Nota & 2135 9,057 | Reseryasde |a Socladad Daminantst A1172 46,941
tuvayslones Inmoklllarias Dot 10 FlE.ﬁJQ 207,567 | Lepady estatutartas - 29.340 29,430
Activos por derecho ds uso Nota 9 a7 566 | Aservas dy Capitalizacisa IS 2016 1.500
Invorslones on ampresag asocladas Notas L1 y 123 38,837 38.448 | Otras resenvas . 10,816 Lot
Actlyes por Impuestos diforddos Nota 22 11,639 12828 hEadas por al s0,406 [ £9.208
Gtras activox no corsientes Nota 120 50728 17.382 | R dadus par &t métoda de I participacitn .944 5584
Total active no corrlante 223,771 286,536 | Menast Acclonas de la Sucladad Dominante (920} {LOBE}
las (f del afarelcln 12,017 21,000
Baneficos {pirdidas) tensolidacdos del epérici 12406 21106
. {Beneiclos (pérdidas) iribiskto a Inkereses {69) (25)
- Menos Diyldando a cusnta Hota 3 {25133 {a.394)
‘Fota | Ebulbla a fa Socledad 120,336 122.34%
Interasos minoritarlos 177 3
“Yotad patrinonio aata Nota 16 131,513 136,667
PASIN NO CORRIENTE!
Bazlvos finsncioros so corrlantos AT4.E55 160796
Ingrasos difecldos "
Obligacnas y otros vakres nepodiables Hata 18 29585 -
Deudas con entiéadas de cridite .Hata 18 191,714 184,529
Acreedores por arrendanslenta Nranciers Hata 18 - 1
Otros pasivos fnaricieros MNota 19 .M
- Paslvoy perimpuestos SHardos fota 22 5.40L
Provisionas & farga piazo Hota 17 5,497
“fotal paslve o corrfants 198,674
PASIVO CORRIENTED
Pasivos financlares corrlentos 57,833 65.599
Ohiigacianes y clios vaiores negodables Motz 18 17495 5.582
ACTIVO CORRIRNYE: | Ceudas ton entidades de erddito alargo plazo Nota 18 B.B99 26,758
Noka 13 42.635 72596 | Deudas con entidades da crédita a corto plazn Nota 18 2791 27.304
Doudores comerclales i atras cunmus por cobrar Nota 14 576 17.969 | Acreedores por amendamiénto financlerd Nota 18 0 i
Otros activos flnancloros corrlantes Mota 15 3,700 2,275 | Otros pashvas finanlérs @ corte plses Nota 19 4242 5044
|Adminlstracionss Péblicas deudaras Noka 22 2.202 5.07%6 | Acreedpres comercislas y otrac cuantas por pagar Nota 26 92307 2755
Otros activas corrtantes Nota, 21 1,351 1,100 | adyminfstracionas Patllcas acreedoras Hota 22 7091 WA
Efactlvo y otrox activos liquldes aquivalontes Mota 15 49,844 44.357 | Otros pasives correntas Mata 21 77 62
Total active carrtenta 134,470 347.90F Tatal pasiva corrlents 57308 108,838
[LLELE] 433,570 TOTAL FASTVO Y PATREMONIO NETO AS3, 749 433,920

TOTAL ACTIVT

Lax Motaa | o 28 formiah pata ntegramente de las Cuentas Ardiales Consalldndas al JE da dicambre de 2021
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INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES :

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS
CORRESPONDTENTES A LOS EJERCICIOS 2021 Y 2020
(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Notas 2021 2020

OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios Nota 24-a 105.403 87.650
+/- Varlacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién {19.284) (24.704)
Trabajos realizados por la empresa para su active . 8.572 15.338
Aprovisionamientas (61.617) (56.064)
Gastos de personal Nota 24-b (9.144) . (9.044)
Dotacion a la amortizacion Notas 8, 9 y 10 (4.290) (3.436)
Imputacién de subvencienes de Inmovliizado no financiero y otras 10 10
Otros Ingresos de explotacién 1.425 1,119
Otros gastos de explotacién (9.081) (B.181)
Deterioros y pérdidas de activos no corrientes Nota 10 59 (2.781)
Resultados de la enajenacidn de activos no corrlentes Notas 4-s y 10 3.753 258
Resultado de entidades valoradas per el método de la participacion Notas 24-c 4.268 9.376
Resultados por toma o pérdida de control de socledades consolidadas Notas 2-ey 6 - 21.948
RESULTADO DE EXPLOTACION 20.074 31.489
Ingresos financieros Nota 24-d 634 545
Gastos financieros por deudas con terceros Nota 24-d (6.310) (6.303),
Gastos financieros por deudas Nota 24-d - -
Gastos financieros por deudas (NIIF) Nota 24-d N =
Gastos financleros capltalizados Nota 24-d 230 483]
Diferendas por variaciones de valor de Instrumentos financieros a valor razonable (neto) Notas 24-d y 27 314 {9)|
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 31 =

< RESULTADO ANTES DE TMPUESTOS 14.973 26.205
Impuestos sobre |as ganancias Nota 22 (2.867) (5.099)
RESULTADO DEL EJERCICIO 12.106 21.106
Atrlbuible a:
Acclonistas de |a Socledad Dominante 12.017 21.080
Intereses minaritarios B9 26
Beneficlo por accién (en euros):
De operaciones continuadas '
Basico 7 Nota 5-a 0,68 1,26
Diluido Nota 5-b 0,68 1,26

Las Notas 1 a 28 forman parte integramente de las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diclembre de 2021
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INMOSILIARIA DEL SUR, S.A. Y SOCIEDADES PEPENDIENTES

ESTADOS DE RESULTADOS GLOBALES CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES

A LOS BIERCICIOS 2021 Y 2020
(Miles de Eures)

Herdclo | Ejsroicin
Motas 2021 2020
RESULTADG CONSOLIDADD DESPUES DE IMPUESTOS (I} 12,106 21,146
¥ gastas imputados di ta al patrimonie neto

- Por cobartura de flujos de efective - -

- Efacta impositive - <
RESULTADOS IMPUTADQS DIRECTAMENTE EN EL PATREMONIO NETG {1X) - -
Transferenclas a Ia cuenta da pérdidas y gananclas

- Par cobertura de flujos da efactivo . - -

- Efecto imposliivo . B -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE RESULTAD(S DEL PERIODO {111} - . -
TOTAL RESULTADO GLOBAL {1+1I+1LF) . 12,1086 21.106
a) Abrbuible a Jos acclonistas de la sociedad deminants 12,067 21.080
) Atribulble # intereses minoritarios 89 28

Las Notas 1 a 28 forman parte integramenta da las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diclermbre de 2021
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INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 |
(Miles de Euras)

Capital Acciones Dividendo a Intareses Total
Social Reservas Propias cuenta Resultado | de minoritarios| Patrimonio

|Saldos al 31 de diclembre de 2019 33.944 6B.606 {1.276) (2.885 8.844 - 107.233}
Distribucién del resultado de 2019 (&) - 3.470 - 2.885 (8.844) - (2.489)
Total Ingresos y gastos reconceldos de 2020 - # - - 21.080 26 21.1086
Dividendo a cuanta (Nota 3) - - - {3.354) - - (3.394)
Operaclones con acciones propias - (272) 191 - - - (81)
Variaciones del perlmetro (Notas 2-e y 6) c: 2 = = 3.182 3.182
Saldos al 31 de diciembre de 2020 33.944 71.804 {1.085) (3.394) 21.080 3.208 125.557
Ampliacién da capital 3,394 (3.394) = “ & Z =

Distribucidn del resultado de 2020 (b) - 14.283 - 3.354 (21.080) (120) (3.523)
Total Ingresos y gastos reconocidos de 2021 - - = - 12.017 89 12,106/
Dividende a cuenta (Nota 3) L o « (2.613) = # (2.613)
Operaclones con acciones proplas - (171) 157 - - - (14)
Saldos al 31 de diciembre de 2021 37.338 82,522 (928) (2.613) 12.017 3.177 131.513

(a) Dividendo complementario del ejercicio 2019,
(a) Dividendo contra reservas voluntarias del ejercicio 2020,

Las Notas 1 a 28 forman parte Integramente de las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre de 2020
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INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Ef DE FLU. D Yo CO. LIDADO.

ERRE DE | EJE! 105 202
(Miles de Earas})

2020

Bjercicio Elerdiaiv
Notas 2021 2020
1. FLEOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Itad do antes da Imp 0% 14,973 26.205
Ajustes al resultados
Amortizaclones Notas B, 9 y 10| . 4,290 3,436
Correcclones valorativas por dekeriora Nota 10 {59} 2785
Ganancias/{Pérdidas) por vanta de Javersiones iInmaoblilartas (4/-) Nota 10 {3.753} (258)
Resultados de activos Ainancleros & valor razonable (&/-} - g
Par 160 en lo/Pérdida <Je Asocladas (+/-} Nota 24-c {4.268): {9.376)
Subvenclones 2 {10y
Ingresos financleros (634)| (545)
Gastes Fnancleros 6310 5.820
Davango plan de acclones Mota 16 - 21
Variadones del perimetro Nolas 2-e ¥ & - {21,948)]
) 1888 {20.070)
Ottos flujos da fvo de las act de expl 16 (B.324) (7.413)
Pagos de Intereses (-} {7.027) {6.435)
Pages por Impuestos (-}, (1.931) {1.523)|
Cobros de Intereses {+} 634 545
Cambios av al capital corriente: 17410 12.740
f(L da) da [£78} - Nota 13 26,269 23.786
Aumentof(Disminucién) de uentas por cobrar (+/-) Notas 14 y 21 [3.581) if.191
Aumento/{Disminitcitng de cuentas por pagar {4/-) Motas 19 y 21 3.394 {22,856)
Aumento/{Disminuclén) de otras ackivos cortientes y pasivos corrientes{+/-} (8.181} 3za
Aumeato/(Dlsminucicn} de stros actives cordentes ¥ pasivos ne cerrlentes(4/-) (505) 291
} Total flujos de efectivo netos de las actividades de explotachén (1) 25.853 11.462)
2. FLUYOS DE EFECTIVOD DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
iaverslanes (-}
Actlvos Intangibles {78} . (220}
Activos matarialas ! (4,705} (5.711)
Inversicnes Inmoblllaries Nota t0 {6.424) {5.628)
Otros activos financleras cordentes y na corrientes Noka 10 {31.7L4): [1.377)
Empresas asocladas (21.129) [8.B37)
Dasinversiones {+)!
Invarslones Inmobiflarlas Notas 4ty 10 2.855 469
Otros ackives financeros - . - -
Emnpresas asuciadas 10,717 9.477
Total fiujos de efectivo netas de las actividades da Inverslén {2) {44.558) {11.827)
3. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
¥ pagas por os de patrimonde (14) (10%)
Adeisiclén de insteumentos proplos (-) (3L7)] {505}
Enajenacién de lnstrumeantos propias (+} 303 403
Colares y pagos por instrumentos da pasivo financiero 31.013 16.466
Emislon da chilgacionss ¥ otros valores negociables 57.900 i9.500
Devaluclén de obllgaciones'y otros valores negoclables (15.900) {40,800)
Obtencidn de nieva financacién con adtldades de crédito {+) 17.488 45,675
Amortlzacién de deudas con entldadas da crédite (-} {28.475) {7.909)
Pagos por dosy I i de otros Instr de. patrimanio {6.917) {B.374)
Dlvidendos pagatios (-] {6.917) {5.374)
Total fujos de afective netos de las actividades da financiaclén {3) 24,082 10.990'
4. Efecto de [as variaciones da los tipas da camblo en el efectiva o equivaleﬁtes (4} - -
5. AUMENTD/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (142-+3+4) 5.477! 10,625/
Efactivo ¢ equlvalentes al i de! ejarcich 44,367 33.742
Efectivo o equlvalantes al final del ejerclelo 49,844 44.3571

Las Notas 1 a 28 forman parte Inl‘.egramenté de tas Cwentas Anuales Consolldadas al 31 de diclembre de 2021
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ES COPIA LITERAL del instrumento preinserto,
que con el numero que lo encabeza, forma parte
del Protocolo general corriente de instrumentos
publicos de esta Notaria, la expido para 1la
entidad requirente, en ciento once folios de
clase notarial, el presente y los ciento diez
posteriores correlativos en numero. En Sevilla,
a veinte de abril de dos mil veintidés; DOY FE.

D.A. 3% L. 8/89.- Documento no sujeto
(instrumento sin cuantia)









